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4 

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʆʪʯʸʪʝ ʠ ʝʛʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʟʘ 2011 ʛʦʜ (ʜʘʣʝʝ ʆʪʯʸʪ) ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʊɺʕʃè - ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʊʦʧʣʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè (ʜʘʣʝʝ ʊʂ çʊɺʕʃè, ʂʦʤʧʘʥʠʷ) ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ.  

ʆʪʯʸʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʚ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʦʧʠʩʘʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʪʯʸʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ 2011 ʛʦʜ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ 

ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʟʘ 3 ʛʦʜʘ. ɺ ʆʪʯʸʪ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʝʥʦ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʥʘʤʝʨʝʥʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 

2012 ʛʦʜ. 

ɺʩʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʆʪʯʸʪʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ʂʦʥʪʫʨ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʆɸʆ 

çʊɺʕʃè, ʆɸʆ çʄʉɿè, ʆɸʆ çʏʄɿè, ʆɸʆ çʅɿʍʂè, ʆɸʆ çʄɿʇè, ʆɸʆ çɺʅʀʀʅʄè, 

ʆɸʆ çʋʕʍʂè, ʆɸʆ çʉʍʂè, ʆɸʆ çɸʕʍʂè ʆɸʆ çʇʆ ʕʍɿè, ʆɸʆ çɺʇʆ çʊʦʯʤʘʰè, 

ʆɸʆ çʂʄɿè. ɻʨʘʥʠʮʳ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʦʪʯʸʪʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ 

ʛʦʜʘ: ʠʩʢʣʶʯʝʥʳ ɿɸʆ çʊɺʕʃ-ʀʅɺɽʉʊè, ɿɸʆ çʊɺʕʃ-ʉʊʈʆʁè, ʆʆʆ çʋɿɻʎè, ʆɸʆ 

çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʈʉʂè, ʆʆʆ çʅʦʚʦʫʨʘʣʴʩʢʠʡ ʧʨʠʙʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ʆʆʆ 

çʅʦʚʦʫʨʘʣʴʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨè, ɿɸʆ çʎʝʥʪʨʦʪʝʭ-ʉʇʙè, ɿɸʆ çʆʂɹ-

ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜè, ɿɸʆ çʈʫʩʩʢʠʝ ʛʘʟʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʠʬʫʛʠè, ʆʆʆ çʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ-

100è ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ɼɿʆ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʝʤʳ ʆʪʯʸʪʘ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʯʣʝʥʦʚ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ 

ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʊʂ çʊɺʕʃè ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʪʝʤʘʤʠ 

ʆʪʯʸʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʊʂ çʊɺʕʃè ʠ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʊʂè. 

ɼʘʥʥʳʝ ʪʝʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʪʝʤ, 

ʨʘʩʢʨʳʚʘʚʰʠʭʩʷ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʦʪʯʸʪʝ.  

ʆʪʯʸʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ: 

 ʇʦʣʠʪʠʢʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʊʠʧʦʚʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè;  

 ʇʨʠʢʘʟ ʌʉʌʈ ˉ06-117/ʧʟ-ʥ ʦʪ 10.10.2006 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘʤʠ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè; 

 ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ (ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ 

ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʌʂʎɹ ʦʪ 04.04.2002 ˉ 421/ʨ); 

 ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ The Global 

Reporting Initiative (ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ); 

 ʉʪʘʥʜʘʨʪ ɸɸ1000SES ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʦʡ 
ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ. 
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5 

 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ, ʨʘʩʢʨʳʪʳʭ ʚ ʆʪʯʸʪʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ GRI, ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 1. ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʂ çʊɺʕʃè ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ A+.  

ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʚ ʆʪʯʸʪʝ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ:  

 ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ (ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ 
ʆɸʆ çʊɺʕʃè);  

 ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ɼʠʨʝʢʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʆɸʆ çʊɺʕʃè (ʚ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʆʪʯʸʪʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ);  

 ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʤ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ 

ʛʦʜʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʊɺʕʃè;  

 ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʤ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ, ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʳʭ ʚ ʆʪʯʸʪʝ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ GRI 

 ʋʨʦʚʝʥʴ 
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ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʪʨʝʪʴʝʡ 

ʩʪʦʨʦʥʦʡ 
     +

 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ GRI       

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʆʪʯʸʪʘ 

ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʆʪʯʸʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʊʂ çʊɺʕʃè (ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ - ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè, 

ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ - ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ, ɼɿʆ, 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ɿɸʊʆ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ (ʈʇʈɸʕʇ), 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʠ ʜʨ.).  
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ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʆʪʯʸʪʘ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 4 ʜʠʘʣʦʛʘ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʦ ʪʝʤʘʤ:  

 çʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʸʪʘ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʟʘ 2011 ʛʦʜè; 

 çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʊʂ çʊɺʕʃèè; 

 çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʊʂ çʊɺʕʃè; 

 çʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʆʪʯʸʪʝ ʟʘ 2011 ʛʦʜè; 

ʇʨʦʝʢʪ ʆʪʯʸʪʘ ʙʳʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʥʘ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʣʫʰʘʥʠʷʭ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʣʠ ʩʦʙʨʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʆʪʯʸʪʝ. 

ʆʪʣʠʯʠʷ ʦʪ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʪʯʸʪʘ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʪʣʠʯʠʷ ʆʪʯʸʪʘ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʟʘ 2011 ʛʦʜ ʦʪ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʪʯʸʪʘ: 

 ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ A+ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

GRI (G3.1); 

 ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʪ.ʯ. ʧʨʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ çʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠè; 

 ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʆʪʯʸʪʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʆʪʯʸʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, 

ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʛʫʪ 

ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ, ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʆʪʯʸʪʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʠ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʭ, ʙʫʜʫʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʥʝʩʝʪ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʫʙʳʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʥʝʩʪʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, 

ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ, ʧʦʣʘʛʘʷʩʴ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ. 
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ʂʘʣʝʥʜʘʨʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ 2011 ʛʦʜʘ 

ʄʝʩʷʮ ʉʦʙʳʪʠʝ ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ʗʥʚʘʨʴ 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʘ 

ʟʘʤʝʱʘʶʱʝʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ 

ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʤʝʥʫ ʚʳʩʦʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 

ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, 

ʥʘ ʥʠʟʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʝ. 

ʄʘʨʪ 

ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ ɿɸʆ çʎʆʋè 

ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʚʦ ʚʣʘʜʝʥʠʝ 50% ʘʢʮʠʡ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʉʇ ɿɸʆ çʎʝʥʪʨ ʧʦ 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘè (ʎʆʋ). ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʤ ʩ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆɸʆ çʅɸʂ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʪʘʢʞʝ ʚʣʘʜʝʶʱʝʝ 50% ʘʢʮʠʡ. ʈʘʥʝʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʘʢʮʠʠ ʉʇ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʣʠ ʆɸʆ 

çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè.  

ʄʘʡ 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ 

ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʠʭ ɸʕʉ 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ 

ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʠʭ ɸʕʉ ɻʸʩʛʝʥ ʠ ɹʝʮʥʘʫ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʆɸʆ çʄʉɿè  

ʉʪʘʨʪʦʚʘʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ 

ʊʂ çʊɺʕʃè 

ʉʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʠ, 

ʢʦʥʝʯʥʦ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʀʶʥʴ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʝʤʦʯʥʳʝ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʊɺʉ ʜʣʷ 

ʧʣʘʚʫʯʝʛʦ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ  

ʋʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʠʝ ʧʨʠʝʤʦʯʥʳʝ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʪʦʧʣʠʚʥʦʡ ʩʙʦʨʢʠ 

(ʊɺʉ) ʜʣʷ ʧʣʘʚʫʯʝʛʦ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ (ʇʕɹ), ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʤ ʟʘʚʦʜʝ ʚ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ 

ʀʶʣʴ 

ʊʂ çʊɺʕʃè ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʠʨʦʚʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʣʘ  ʦʯʝʨʝʜʥʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʫʶ 

ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, BS OHSAS 

18001:2007 ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʫʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

TUV International Certification (TIC). 

ɺʚʝʜʝʥʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʘ SAP ERP 

ʊʂ çʊɺʕʃè ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ SAP, ʚʝʜʫʱʠʡ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʦʙʲʷʚʣʷʶʪ ʦʙ ʫʩʧʝʰʥʦʤ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ 
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ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʪʠʧʦʚʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʨʝʰʝʥʠʡ SAP ʚ ʊʂ çʊɺʕʃè 

ʉʝʥʪʷʙʨʴ 12 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2011 ʛʦʜʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʠʩʧʦʣʥʠʣʦʩʴ 15 ʣʝʪ 

ʆʢʪʷʙʨʴ 

ɿʘʚʝʨʰʝʥ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʵʪʘʧ 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʅʦʚʳʡ ʦʙʣʠʢè 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘ 2011 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʅʦʷʙʨʴ 

ɺʳʧʫʱʝʥ ʧʨʠʢʘʟ ʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ  

ʎʝʣʴʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʉʄ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ  ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɼʝʢʘʙʨʴ 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʛʦ ʉʇ 

ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʠ ɻʦʩʢʦʥʮʝʨʥ çʗʜʝʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦè ʚ 

2011 ʛʦʜʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʉʇ). 

ɺ ʥʦʷʙʨʝ ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʋʢʨʘʠʥʳ 

ʦʜʦʙʨʠʣʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ çɿʘʚʦʜ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʟʜʘʸʪʩʷ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʮʝʨʥʘ çʗʜʝʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦè 

(ʋʢʨʘʠʥʘ) ʠ ʊʦʧʣʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʊɺʕʃè. 2 ʜʝʢʘʙʨʷ 

2011 ʛʦʜʘ ʙʳʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʉʇ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʋʢʨʘʠʥʳ. 

ɺ ʏʝʰʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʎʝʥʪʨ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ 

çALVELè 

ʊʂ çʊɺʕʃè ʠ ʯʝʰʩʢʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çALTA 

Investa.s.è ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʚ ʏʝʭʠʠ ʎʝʥʪʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚ 

ʬʦʨʤʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʊʦʧʣʠʚʥʦʛʦ 

ʜʠʚʠʟʠʦʥʘè, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ 

ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʠ ʝʛʦ 

ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ  

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʊʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘè ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè çʋʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʅʉ ʗʊʎè. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ: ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩ $6 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʚ 2011 

ʛʦʜʫ ʜʦ $16 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʢ 2030 ʛʦʜʫ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 

ʥʘ ʙʘʟʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʩ 25% ʜʦ 30-32%. 
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʊʂ çʊɺʕʃè 

 

 

  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2010 ʛʦʜ 2011 ʛʦʜ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (ʥʝʪʪʦ) ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʅɼʉ ʠ 

ʘʢʮʠʟʦʚ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 121 443 126 090 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 45 488 33 506 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 26 495 28 372 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 6 091 6 499 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 12 245 16 494 

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 539 244 559 318 

EBITDA (ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 31 974  38 078 

ɺʘʣʦʚʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 10,292 11,877 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʤʣʥ.ʨʫʙ./ʯʝʣ. 2,12 2,96 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 1787 2 220 
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ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʃʦʢʰʠʥʘ ɸ.ʄ. 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʊʂ çʊɺʕʃè ʟʘʚʝʨʰʠʣʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʵʪʘʧ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ, 

ʥʘʯʘʪʦʡ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ. ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ʢʦʥʪʫʨ, ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʧʦʣʥʫʶ ʩʠʣʫ 

ʟʘʨʘʙʦʪʘʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʅʦʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʟʘ 

ʩʯʸʪ çʵʬʬʝʢʪʘ ʩʠʥʝʨʛʠʠè ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʷ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ çʧʦʩʪʬʫʢʫʩʠʤʩʢʠʭè ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ 

ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʦʢʘʟʘʣʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.   

ʋʩʧʝʭʠ ʊʂ çʊɺʕʃè ʦʯʝʚʠʜʥʳ ʢʘʢ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʘʭ. 

ʊʘʢ, ʚʧʝʨʚʳʝ ʙʳʣʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʦʧʳʪʥʳʭ ʊɺʉ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ 

ʟʘʧʘʜʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ï ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʸʤʢʠʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʟʘʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʮʝʥʪʨʠʬʫʛʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʜʝʣʷʷ ʠʤ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʘʭ ʆʪʯʸʪʘ.  

ɺʝʩʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥ ʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʤ 

ɺʘʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ.  

ʋʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʛʦʜʫ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ, 

ʠ ʦʥʘ ʩ ʫʩʧʝʭʦʤ ʨʝʰʠʪ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʧʝʨʝʜ ʥʝʡ  ʥʦʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ.  

 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʊɺʕʃè   ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʃʦʢʰʠʥ 
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ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʆʣʝʥʠʥʘ ʖ. ɸ. 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʠʩʧʦʣʥʠʣʦʩʴ 15 ʣʝʪ. ɿʘ ʚʨʝʤʷ ʩʚʦʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʰʣʘ ʜʣʠʥʥʳʡ ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʥʦʚʳʝ ʯʝʨʪʳ, ʥʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ! ʉʝʛʦʜʥʷ ʆɸʆ çʊɺʕʃè - ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʊʦʧʣʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʶʱʝʝ ʚʩʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʛʘʟʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʠʬʫʛ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʟʘʜʘʯ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʜʝʨʥʦ-ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.  

ʈʘʙʦʪʘʷ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʧʨʦʚʝʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ çʈʦʩʘʪʦʤè, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʟʘʤʝʪʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʠʩʪʝʢʰʝʤ ʛʦʜʫ ʚʳʨʫʯʢʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 11%, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ - ʥʘ 23%, ʩʨʝʜʥʷʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ - ʥʘ 26%, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ - ʥʘ 40% 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010 ʛʦʜʦʤ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ: ʚ 

ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʬʘʟʫ ʧʝʨʝʰʝʣ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʋʢʨʘʠʥʳ, ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʮʝʥʪʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚ ʏʝʰʩʢʦʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʧʝʨʚʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʦʧʳʪʥʳʭ ʊɺʉ 

ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʟʘʧʘʜʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ. 

ʕʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʜʦʭʥʦʚʣʷʶʪ ʥʘʩ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ɺ 2011 ʛʦʜʫ 

ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʘʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʚʳʨʫʯʢʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 

ʨʘʟʘ (ʜʦ 16 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ) ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʗʊʎ ʜʦ 30-32%.  

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʚʳʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ, 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

ʊʂ çʊɺʕʃè ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʠ ʥʘʜ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʥʝʷʜʝʨʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʷʜʨʘ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʱʝʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ɺ 2010-2011 ʛʛ. ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʸʥ ʨʷʜ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʆɸʆ çʈʦʩʥʘʥʦè. ʄʳ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ, ʯʪʦ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʥʝʷʜʝʨʥʦʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ 5-6 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚʳʨʫʯʢʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʦʩʣʝ ʘʚʘʨʠʠ ʥʘ ɸʕʉ çʌʫʢʫʩʠʤʘè ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʷʜʝʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʩʪʘʥʝʪ ʚʪʦʨʦʡ ʪʦʯʢʦʡ ʦʧʦʨʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʪʘʢʞʝ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʰʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʣʝʞʠʪ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ 

ʚ ʤʝʩʪʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʚʣʘʩʪʠ ʣʦʞʠʪʩʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʟʘ ʩʯʸʪ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʚʟʘʠʤʥʫʶ ʚʳʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʚʩʝʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤ.  

ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʦʟʜʘʸʪ ʧʨʦʯʥʳʡ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʜʣʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʤ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ɹʝʟ ʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘʤ ʙʫʜʝʪ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʠ 

ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘʰʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʇʫʙʣʠʯʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʕʪʦʪ ʛʦʜʦʚʦʡ ʆʪʯʸʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʚ ʪʝʩʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʥʘʤ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʪʝʤ ʠ 

ʧʦʜʙʦʨʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺʦ ʤʥʦʛʦʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʤʝʥʥʦ ʠʤ ʤʳ 

ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʩʝʙʝ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ: ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʆʪʯʸʪʘ ʩʘʤʦʤʫ ʚʳʩʦʢʦʤʫ 

ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸ+ (GRI), ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʆʪʯʸʪ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʫ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤ ʠ ʚʩʝʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ. 

ʍʦʯʫ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʪʴ ʟʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚʩʝʭ ʪʝʭ, ʦʪ ʢʦʛʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʫʩʧʝʭ ʥʘʰʝʡ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, - ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʥʘʰʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʬʩʦʶʟ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʤʳ ʫʞʝ ʩʜʝʣʘʣʠ ʤʥʦʛʦʝ, ʠ, ʫʚʝʨʝʥ, ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʙʣʘʛʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ.  

 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ  ʆɸʆ çʊɺʕʃè                                              ʖʨʠʡ ʆʣʝʥʠʥ    
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ɻʣʘʚʘ 1. ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

1.1.ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʊʦʧʣʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè (ʊʂ çʊɺʕʃè, ʂʦʤʧʘʥʠʷ) ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʛʘʟʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʠʬʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆɸʆ çʊɺʕʃè - ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʊʦʧʣʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè.  

ʊʂ çʊɺʕʃè ʩʦʟʜʘʥʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʷʜʝʨʥʦ-ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʈʠʩ.1.1.1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʊʂ çʊɺʕʃè 

 

ʀʩʪʦʨʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʊɺʕʃè ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ 12 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1996 ʛʦʜʘ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 08.02.1996 ˉ166 çʆ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʷʜʝʨʥʦ-ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘè. ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʚ ʦʧʣʘʪʫ ʝʛʦ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʘʢʮʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʗʊ: 

 ʆɸʆ çʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè(49% ʘʢʮʠʡ); 

 ʆɸʆ çʏʝʧʝʮʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè (51% ʘʢʮʠʡ); 

 ʆɸʆ çʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʭʠʤʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʚè (38% ʘʢʮʠʡ);  

 ʆɸʆ çʍʠʤʠʢʦ-ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè (51% ʘʢʮʠʡ). 

ʂ ʥʘʯʘʣʫ 2000-ʭ ʛʦʜʦʚ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ ʜʦʣʠ ʩʚʦʝʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ, ʩʦʟʜʘʣʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʣʦ 
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ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʛʦʨʥʦʨʫʜʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆɸʆ çɸʪʦʤʨʝʜʤʝʪʟʦʣʦʪʦè. 

ɺ 2007 ʛʦʜʫ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʩʪʘʣʦ ʦʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ çɸʪʦʤʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʶʱʝʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 1 ʜʝʢʘʙʨʷ 2007 ʛʦʜʘ ˉ 317-ʌɿ çʆ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʥʘʭʦʜʠʚʰʠʝʩʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʘʢʮʠʠ ʆɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè (100%) ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʥʦʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2009 ʛʦʜʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʊʦʧʣʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, 

ʦʙʲʝʜʠʥʠʚʰʝʡ ʧʦʤʠʤʦ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʙʣʠʤʘʪʥʦʛʦ ʠ ʛʘʟʦʮʝʥʪʨʠʬʫʞʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

1.2.ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ
1
 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʊʂ çʊɺʕʃè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

ɺʩʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ɸʕʉ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʝ ʩ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʤʘʨʢʦʡ 

çʊɺʕʃè. 

ʊʂ çʊɺʕʃè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 76 ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 15 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɸʟʠʠ, 30 ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʤʠʨʝ. ʂʘʞʜʳʡ ʰʝʩʪʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʘʢʪʦʨ ʚ ʤʠʨʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʝ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʤ ʊʂ çʊɺʕʃè. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʩʳʨʴʝʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè. 

ʈʠʩ.1.2.1. ʄʝʩʪʦ ʊʂ çʊɺʕʃè ʚ ʷʜʝʨʥʦʤ ʪʦʧʣʠʚʥʦʤ ʮʠʢʣʝ. 

                                                 

  

 

 

 

 

 

 

1 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʊʂ çʊɺʕʃè.
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ʇʦʤʠʤʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʊʂ 

çʊɺʕʃè ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʥʝʷʜʝʨʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ: ʮʠʨʢʦʥʠʡ, ʣʠʪʠʡ, ʢʘʣʴʮʠʡ, ʤʘʛʥʠʪʳ, ʪʦʥʢʦʩʪʝʥʥʳʝ ʪʨʫʙʳ, ʧʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʦʨʦʰʢʠ, ʪʨʘʡʙ-ʘʧʧʘʨʘʪʳ, ʮʝʦʣʠʪʥʳʝ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʳ, ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ 

ʜʨʫʛʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ.  

ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʊʂ çʊɺʕʃè ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʫʩʧʝʰʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ 

ʛʠʜʨʦʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʦʢʘʪʥʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʨʦʣʠ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʊʂ çʊɺʕʃè ʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ: 

 ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ; 

 ʈʘʟʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʙʣʠʤʘʪʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ; 

 ɻʘʟʦʚʦ-ʮʝʥʪʨʠʬʫʞʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ; 

 ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʆɸʆ çʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè (ʆɸʆ çʄʉɿè) 

ʛ. ʕʣʝʢʪʨʦʩʪʘʣʴ, ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ  

ʆʩʥʦʚʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʆɸʆ çʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ 

ʩʙʦʨʦʢ (ʊɺʉ) ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ (ɺɺʕʈ-440, ɺɺʕʈ-1000, 

ʈɹʄʂ-1000, ʈɹʄʂ-1500, ɹʅ-600, ʕɻʇ-6, PWR), ʩʫʜʦʚʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʠ 

ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ (ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʘʙʣʝʪʦʢ). 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝʤ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ɸʕʉ ʟʘʚʦʜ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʠ ʜʨʫʛʫʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʥʠʟʦʪʨʦʧʥʳʭ 

ʬʝʨʨʠʪʦ-ʩʪʨʦʥʮʠʝʚʳʭ ʤʘʛʥʠʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʬʦʨʤ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʦʩʚʦʝʥʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʤʘʛʥʠʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʧʣʘʚʘ ʥʝʦʜʠʤ-ʞʝʣʝʟʦ-ʙʦʨ, ʥʘʣʘʞʝʥʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʩʦʙʦʪʦʥʢʦʩʪʝʥʥʳʭ ʪʨʫʙ ʠʟ ʢʦʨʨʦʟʠʦʥʥʦ-ʩʪʦʡʢʠʭ ʩʪʘʣʝʡ ʠ ʩʧʣʘʚʦʚ ʜʣʷ 

ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ (ʪʚʵʣʦʚ) ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʊɺʉ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʢʘʣʴʮʠʷ ʚ 

ʚʠʜʝ ʛʨʘʥʫʣ ʠ ʩʪʨʫʞʢʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʄʉɿè 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2011 ʛʦʜ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (ʥʝʪʪʦ) ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʅɼʉ ʠ 

ʘʢʮʠʟʦʚ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

10 522 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 2 821 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 901 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 214 
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ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 528 

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 22 818 

EBITDA (ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

1 559 

ɺʘʣʦʚʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʤʝʩʪʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

1 405 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʤʣʥ. ʨʫʙ./ʯʝʣ. 2,5 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

27 138 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

(ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʕʇʆʉ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

2 135  

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʆɸʆ çʄʉɿè ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

"ʃʘʫʨʝʘʪ ʛʦʜʘ" 2010 ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ "ʃʫʯʰʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ", ʚʨʫʯʝʥʳ 

 ɼʠʧʣʦʤ  ʠ ʩʪʘʪʫʵʪʢʘ "ɿʦʣʦʪʦʡ ʬʝʥʠʢʩ". ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʆɸʆ çʄʉɿè ʚ ʣʠʮʝ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʣʝʛʘ ʉʝʜʝʣʴʥʠʢʦʚʘ ʠ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ 

ɹʘʭʪʠʥʘ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʦ ʇʦʯʝʪʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʦʡ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ɼʠʧʣʦʤʦʤ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʪʨʸʭʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʟʘ 1-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ çʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï ʦʩʥʦʚʘ ʟʘʱʠʪʳ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʧʨʘʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚè. 

ʆɸʆ çʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʭʠʤʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʚè (ʆɸʆ çʅɿʍʂè) 

ʛ. ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʆɸʆ çʅɿʍʂè ï ʦʜʥʦ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ (ʗʊʎ) ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʣʠʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ.  

ɿʘʚʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ɸʕʉ (ʦʩʥʦʚʥʘʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ï ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ ɸʕʉ ʩ ʨʝʘʢʪʦʨʦʤ ɺɺʕʈ-1000), ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ. 

ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʦʟʜʘʥ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʣʠʪʠʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2.2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʅɿʍʂè 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2011 ʛ. 

ʆʙʲʝʤ ʚʳʧʫʱʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 4 832 

ɺʳʨʫʯʢʘ (ʥʝʪʪʦ) ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʅɼʉ ʠ ʘʢʮʠʟʦʚ, 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 4 640 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 1 653 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 391 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 38 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 24 

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʣʥ.ʨʫʙ. 13 880 

EBITDA (ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, 

ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 623,9 

ɺʘʣʦʚʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

- ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ  

- ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ  

- ʤʝʩʪʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ  

168 

332 

73 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʤʣʥ. ʨʫʙ./ʯʝʣ. 1,96 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 88,6 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 61,94 

ʆɸʆ çʏʝʧʝʮʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè (ʆɸʆ çʏʄɿè) 

ʛ. ɻʣʘʟʦʚ, ʋʜʤʫʨʪʩʢʘʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʆɸʆ çʏʄɿè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʮʠʨʢʦʥʠʷ, ʩʧʣʘʚʦʚ 

ʥʘ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʮʠʨʢʦʥʠʝʚʳʭ ʩʧʣʘʚʦʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʯʠʩʪʦʪʳ, ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʠ 

ʦʙʝʜʥʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ.  

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʩʣʠʪʢʦʚ, ʧʦʨʦʰʢʘ 

ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, ʦʢʩʠʜʘ ʫʨʘʥʘ ʠ ʪʝʪʨʘʬʪʦʨʠʜʘ ʫʨʘʥʘ. 

ʅʘ ʟʘʚʦʜʝ ʩʦʟʜʘʥʳ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʙʥʦʛʦ, ʣʠʩʪʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʢʘʪʘ ʠʟ ʮʠʨʢʦʥʠʷ ʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʥʠʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʥʦ ʠ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠ ʧʠʱʝʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 
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18 

 

ɿʘʚʦʜ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʘʣʴʮʠʷ ʠ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ 

ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʧʣʘʚʘ ʥʠʦʙʠʡ-ʪʠʪʘʥ ʠ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʥʠʦʙʠʡ-ʦʣʦʚʦ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʠ ʤʘʛʥʠʪʦʚ ʜʣʷ ʪʝʨʤʦʷʜʝʨʥʦʛʦ ʨʝʘʢʪʦʨʘ 

ʀʊʕʈ ï ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2.3. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʏʄɿè 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2011 ʛʦʜ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (ʥʝʪʪʦ) ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʅɼʉ ʠ ʘʢʮʠʟʦʚ, 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
11102 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 2 629 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 1332 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 112 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 854 

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 12 892 

EBITDA (ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, 

ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
2 452 

ɺʘʣʦʚʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ 

ʙʶʜʞʝʪʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
719 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʤʣʥ. ʨʫʙ./ʯʝʣ. 2,4 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
202 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 199 

ʆɸʆ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʧʦʣʠʤʝʪʘʣʣʦʚè (ʆɸʆ çʄɿʇè) 

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

ʉ 1960 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʆɸʆ çʄɿʇè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʦʨʛʘʥʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʷʜʝʨʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ɺɺʕʈ-1000, ʈɹʄʂ-1000/1500, ɹʅ-600, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʩʫʜʦʚ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʟʘʱʠʪʳ 42 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ɸʕʉ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ ʪʘʢʠʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʢʘʢ ʋʢʨʘʠʥʘ, ɹʦʣʛʘʨʠʷ, ʂʠʪʘʡ.  

ʀʟʜʝʣʠʷ ʟʘʚʦʜʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʠ ʥʘ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ɸʕʉ ʚ ʂʠʪʘʝ, ʀʨʘʥʝ, ʀʥʜʠʠ. 
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19 

 

ʈʘʟʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʙʣʠʤʘʪʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʆɸʆ "ɸʥʛʘʨʩʢʠʡ ʕʣʝʢʪʨʦʣʠʟʥʳʡ ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʂʦʤʙʠʥʘʪ" (ʆɸʆ çɸʕʍʂè) 

ʛ. ɸʥʛʘʨʩʢ, ʀʨʢʫʪʩʢʘʷ ʦʙʣ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ  ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʷʜʝʨʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ɺʳʧʫʩʢʘʝʤʘʷ ʫʨʘʥʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʤʠʨʥʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ  ʠ  ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ: 

 ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʠʟʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ  ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜʘ ʫʨʘʥʘ; 

 ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜʘ ʫʨʘʥʘ; 

 ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʟʘʢʠʩʠ-ʦʢʠʩʠ ʫʨʘʥʘ ʚ ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜ ʫʨʘʥʘ; 

 ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʪʝʪʨʘʬʪʦʨʠʜʘ ʫʨʘʥʘ ʚ ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜ ʫʨʘʥʘ; 

 ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʚ ʬʦʨʤʝ ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜʘ ʠʟ ʜʘʚʘʣʴʯʝʩʢʦʛʦ ʩʳʨʴʷ 
ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ.  

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʆɸʆ çɸʕʍʂè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʦʙʱʝʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ 

ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

 ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 

 ʫʩʣʫʛʠ ʩʚʷʟʠ 

 ʧʨʦʯʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʆʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ) 

ʦʙʱʝʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 6 % ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ  ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʝʫʨʘʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ  ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʙʫʜʫʱʝʝ ʆɸʆ çɸʕʍʂè. ɺ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʫʙʣʠʤʘʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: 

 ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʝʟʚʦʜʥʦʛʦ ʬʪʦʨʠʩʪʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ (ɹʌɺ) ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʬʪʦʨʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʦʪʚʘʣʦʚ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʆɸʆ 

çʊɺʕʃè ʠ ʆɸʆ çʈʋʉɸʃè ʧʨʠʟʥʘʣʠ ʧʨʦʝʢʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʧʫʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʉ ʆɸʆ çʀʨʢɸɿ-

ʉʋɸʃè ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺ ʩʪʘʜʠʠ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ɹʌɺ ʠʟ ʦʪʚʘʣʦʚ ʆɸʆ çʀʨʢɸɿ-ʉʋɸʃè. 

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʆɸʆ çɸʕʍʂè ʘʬʬʠʥʘʞʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʣʫʤʙʠʪʦʚʦʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʚʠʜʝ ʦʢʩʠʜʦʚ ʪʘʥʪʘʣʘ ʠ ʥʠʦʙʠʷ. 

ɺ ʯʘʩʪʠ  ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʆɸʆ çɸʕʍʂè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ  

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ,  ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
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20 

 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʱʝʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ, 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2.4. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çɸʕʍʂè 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2011 ʛʦʜ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (ʥʝʪʪʦ) ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʅɼʉ ʠ ʘʢʮʠʟʦʚ, 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

6574 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 2454 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 1476 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʆʅɸ, ʆʅʆ ʠ ʧʨʦʯ.), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 406 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 635 

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

EBITDA (ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, 

ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

2250 

ɺʘʣʦʚʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ 

ʙʶʜʞʝʪʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

1745 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʤʣʥ. ʨʫʙ./ʯʝʣ. 1,997 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

154 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 11 

ʆɸʆ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ çʕʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè (ʆɸʆ çʇʆ ʕʍɿè)  

ɿɸʊʆ ʛ. ɿʝʣʝʥʦʛʦʨʩʢ (ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ) 

ʆɸʆ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ çʕʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ 

ʥʠʟʢʦʦʙʦʛʘɦʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥ (ʧʦ ʠʟʦʪʦʧʫ 
235
U), ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʧʣʠʚʘ ʘʪʦʤ-

ʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ (ɸʕʉ). 

ʆɸʆ çʇʆ çʕʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ð 

ʆɸʆ çɸʥʛʘʨʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʥʳʡ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè (ʛ. ɸʥʛʘʨʩʢ, ʀʨʢʫʪʩʪʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ), ʆɸʆ çʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè (ʛ. ʅʦʚʦʫʨʘʣʴʩʢ, ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ), ʆɸʆ çʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè (ʛ. ʉʝʚʝʨʩʢ, ʊʦʤʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ) ð 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʫʩʣʫʛ 

ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ.  

ʂʨʦʤʝ ʥʠʟʢʦʦʙʦʛʘɦʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, ʆɸʆ çʇʆ çʕʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʚʳʧʫʩʢʘ-

ʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʠʟʦʪʦʧʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠʟʦʪʦʧʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ ʦʙʝʜʥʝʥ-
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21 

 

ʥʦʛʦ ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜʘ ʫʨʘʥʘ (ʆɻʌʋ) ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʬʪʦʨʠʩʪʦʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ 

ʠ ʙʝʟʚʦʜʥʦʛʦ ʬʪʦʨʠʩʪʦʛʦ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʆɸʆ çʇʆ ʕʍɿè ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ 

ʠʟʦʪʦʧʦʚ ʛʘʟʦʮʝʥʪʨʠʬʫʞʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. ʅʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ, ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 95 ʠʟʦʪʦʧʦʚ 19 ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ.  

ʀʩʪʦʨʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʕʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʧʨʦʯʥʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 

ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ɸʪʦʤʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʰʝʛʦ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʘʪʫʩ ʷʜʝʨʥʦʡ ʜʝʨʞʘʚʳ, 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʉʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʠ ʟʘʚʪʨʘʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʆɸʆ çʇʆ çʕʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʫʧʨʦʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʧʝʨʝʜ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʆɸʆ çʇʆ çʕʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ð ʛʨʘʜʦʦʙʨʘʟʫʶʱʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ɿɸʊʆ ʛ. ɿʝʣʝʥʦʛʦʨʩʢ (ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ) 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2.5. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʇʆ ʕʍɿè 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2011 ʛʦʜ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (ʥʝʪʪʦ) ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʅɼʉ ʠ ʘʢʮʠʟʦʚ, 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

11 540 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 3 813 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 2 105 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 163 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 624 

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 30 621 

EBITDA (ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, 

ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

3 768 

ɺʘʣʦʚʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 2 188 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʤʣʥ. ʨʫʙ./ʯʝʣ. 2,4 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʙʦʣʝʝ 897 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 2 215 

 

  



ː˛ˑ˛ˏ˛˖ ˛˟ˤ˳˟ ˛ˍ˛ Ⱥ˟ˏ˪˘Ȼ ɉ˟̠̏̐̌̉̃̎́ ̠̋̏̍̐́̎̉ ː̗̏̒̋̏̑̐̏̑́̉̉ Ⱥ˝̏̒́̓̏̍ȻɊ ̈́ 
ςπρρ ̄̏̅ 

 

22 

 

ʆɸʆ çʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè (ʆɸʆ çʉʍʂè) 

ʛ. ʉʝʚʝʨʩʢ, ʊʦʤʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʷʜʨʦ ʆɸʆ çʉʍʂè ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʯʝʪʳʨʝ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ 

ʷʜʝʨʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ:  

 ʟʘʚʦʜ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠʟʦʪʦʧʦʚ, 

 ʩʫʙʣʠʤʘʪʥʳʡ, 

 ʨʘʜʠʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ, 

 ʭʠʤʠʢʦ-ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ (ʜʦ 5%) ʫʨʘʥʘ, 

ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜ ʫʨʘʥʘ ʜʣʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ, ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʠ ʦʯʠʩʪʢʝ (ʘʬʬʠʥʘʞʫ) ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʫʩʣʫʛ) ʆɸʆ çʉʍʂè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʪʘʢ ʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ 

ʩ 1993 ʛʦʜʘ, ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ.  

ʆɸʆ çʉʍʂè ð ʛʨʘʜʦʦʙʨʘʟʫʶʱʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ɿɸʊʆ ʛ. ʉʝʚʝʨʩʢ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2.6. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʉʍʂè 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2011 ʛʦʜ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (ʥʝʪʪʦ) ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʅɼʉ ʠ ʘʢʮʠʟʦʚ, 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

17 213 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 3 527 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 1 177 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 407 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 673 

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 20 093 

EBITDA (ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ 

ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

2 790 

ɺʘʣʦʚʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ 

ʙʶʜʞʝʪʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

2 406  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʤʣʥ .ʨʫʙ./ʯʝʣ. 2 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

379  

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 1 066 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʆɸʆ çʉʍʂè ʩʪʘʣ ʣʘʫʨʝʘʪʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʧʨʝʤʠʠ ʊʂ çʊɺʕʃè ʟʘ ʣʫʯʰʝʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ. ʇʨʝʤʠʷ ʙʳʣʘ 
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23 

 

ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʵʢʩʪʨʘʢʮʠʦʥʥʦʡ ʦʯʠʩʪʢʠ ʨʝʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ 

ʦʪ ʪʝʭʥʝʮʠʷ-99è. 

ʊʘʢʞʝ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʆɸʆ çʉʍʂè ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʧʨʠʟ çɻʦʨʜʦʩʪʴ ʆʪʝʯʝʩʪʚʘè ʟʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ çɻʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜ ʚʳʩʦʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘè. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʆɸʆ çʉʍʂè ʧʦʙʝʜʠʣʦ ʚ ʪʨʝʭ ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠè: 

 çɿʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

 çɿʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 çɿʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ʆɸʆ çʉʍʂè ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʦ ɼʠʧʣʦʤʦʤ III ʩʪʝʧʝʥʠ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɿʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʃʫʯʰʠʡ ʩʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʴè 

ʇʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘʟʚʘʣ ʆɸʆ çʉʍʂè ʚ ʯʠʩʣʝ ʣʫʯʰʠʭ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

ʆɸʆ çʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè (ʆɸʆ çʋʕʍʂè) 

ʛ. ʅʦʚʦʫʨʘʣʴcʢ, ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʆɸʆ çʋʕʍʂè - ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʋʕʍʂè ï ʵʪʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜʘ ʫʨʘʥʘ ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ; ʚʳʧʫʩʢ 

ʥʠʢʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʬʠʣʴʪʨʦʚ ʠ ʬʠʣʴʪʨʫʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʦʙʱʝʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ; ʚʳʧʫʩʢ 

ʠʟʦʪʦʧʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʦʙʨʘʟʮʳ ʠʟʦʪʦʧʥʦʛʦ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʫʨʘʥʘ). 

ʋʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʆɸʆ çʋʕʍʂè ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚʳʧʫʩʢ 

ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ çʌʦʪʦʥè ʜʣʷ ʤʥʦʛʦʨʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʨʘʙʣʷ çɹʫʨʘʥè. ɺ ʆɸʆ çʋʕʍʂè 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʥʠʢʝʣʴ-ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʙʘʪʘʨʝʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʘʭ çʗʤʘʣ-100è ʠ çʉʪʝʨʭè. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʠʟʦʪʦʧʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʫʨʘʥʘ (ʉʆʀʉʋ) ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 140 ʪʠʧʦʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʚʝʩʴ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʡ ʫʨʘʥʘ-235, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʣʶʙʳʝ 

ʟʘʧʨʦʩʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2.7. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʋʕʍʂè 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2011 ʛʦʜ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (ʥʝʪʪʦ) ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʅɼʉ ʠ ʘʢʮʠʟʦʚ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

 

19 700 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 8 602 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 5 882 
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24 

 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 1 221 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 3 665 

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 54 458 

EBITDA (ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

 

7 356 

ɺʘʣʦʚʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ (ʧʣʘʪʝʞʠ) ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ 

ʙʶʜʞʝʪʳ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

5 918 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʤʣʥ. ʨʫʙ./ʯʝʣ. 2,9 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

 

661 

ɻʘʟʦʚʦ-ʮʝʥʪʨʠʬʫʞʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʆɸʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ çʊʦʯʤʘʰè 

ʛ. ɺʣʘʜʠʤʠʨ, ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɺʇʆ çʊʦʯʤʘʰè ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ 

ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʠʙʦʨʦ- ʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ʈʘʥʝʝ ʦʢʦʣʦ 70% ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ɺʇʆ çʊʦʯʤʘʰè ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ ʢʣʶʯʝʚʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ - ʛʘʟʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʠʬʫʛʠ.  

ʆɸʆ çɺʇʆ çʊʦʯʤʘʰèè ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ çɸʤʧʫʣʳ ʇʊè ï ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʚʠʜʝ ʧʫʯʢʘ ʪʚʵʣʦʚ.  

ɺ ʩʚʦʝʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʦʡ 

ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʯʝʨʥʳʭ ʠ ʮʚʝʪʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʣʠʪʝʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩ ʠ 

ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʛʘʣʴʚʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʩʚʘʨʦʯʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʙʘʟʫ 

ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʝʩʩ-ʬʦʨʤ, ʰʪʘʤʧʦʚ, ʨʝʞʫʱʝʛʦ ʠ ʤʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʧʣʘʪ, ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ. 

ʆɸʆ çʂʦʚʨʦʚʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè (ʆɸʆ çʂʄɿè) 

ʛ. ʂʦʚʨʦʚ, ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʂʦʚʨʦʚʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʨʝʰʘʝʪ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ 

ʩʫʙʣʠʤʘʪʥʦ-ʨʘʟʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʊʂ çʊɺʕʃè ʛʘʟʦʚʳʤʠ ʮʝʥʪʨʠʬʫʛʘʤʠ.  

ʊʘʢʞʝ ʩ 1991 ʛʦʜʘ ʆɸʆ çʂʦʚʨʦʚʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʩʝʨʠʡʥʦ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ 

ʰʘʨʦʚʳʝ ʢʨʘʥʳ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2010 ʛʦʜʘ ʚ ʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʥʝʜʨʝʥ 

ʰʠʨʦʢʠʡ ʨʷʜ ʩʚʝʪʦʜʠʦʜʥʳʭ ʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ. 
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ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʆɸʆ çɺʅʀʀʅʄ ʠʤ. ɸ.ɸ. ɹʦʯʚʘʨʘè 

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

ʆɸʆ çɺʅʀʀʅʄè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʜʫʱʠʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʧʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʜʝʣʷʱʠʭʩʷ, ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ, ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʳʭ ʠ 

ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; ʪʫʛʦʧʣʘʚʢʠʭ, ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ, ʦʩʦʙʦ ʯʠʩʪʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ; 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʧʣʘʚʦʚ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠʟ ʥʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ; 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʘʜʠʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʦʪʭʦʜʘʤʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ: 

 ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 
ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ;  

 ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʝʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʦʪʭʦʜʘʤʠ;  

 ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʠʟʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʳʭ ʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʳʭ ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.  

1.3. ʄʠʩʩʠʷ, ʮʝʣʠ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʄʠʩʩʠʷ ʊʂ çʊɺʕʃè: 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ  

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ɸʕʉ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʤ ʫʨʘʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ 

ʠ ʷʜʝʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ, ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ɸʕʉ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ, ʢʘʢ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʝʸ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ, ʚʳʭʦʜ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩ ʗʊ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʪʠʧʘ PWR, BWR. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ ʊʂ çʊɺʕʃè: 

ɿʘʚʦʝʚʘʥʠʝ ʢ 2030 ʛʦʜʫ 30-32% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʘʜʠʠ ʗʊʎ (ʜʘʣʝʝ ʧʦ ʪʝʢʩʪʫ ï ʅʉ ʗʊʎ) ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤʠ ʊʂ çʊɺʕʃè ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʩʚʦʝ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʆʋʇ ʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ʎʝʥʥʦʩʪʠ ʊʂ çʊɺʕʃè:  

 ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʘʤʳʤ 
ʚʳʩʦʢʠʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ; 

 ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʟʘʚʪʨʘʰʥʝʤ ʜʥʝ ʯʝʨʝʟ 

ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ; 

 ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʥʢʦʨʧʦʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʚ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

1.4. ʇʫʙʣʠʯʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ɻʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʸʪʘ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʟʘ 2010 ʛʦʜ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʊʂ "ʊɺʕʃ" ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʧʫʙʣʠʯʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʨʦʝʢʪ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʳʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʠ ʦʙʩʫʞʜʸʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʠʘʣʦʛʘ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʦ ʪʝʤʝ çʇʦʚʝʩʪʢʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠè. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʇʫʙʣʠʯʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʙʳʣʘ ʜʦʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩ 

ʫʯʸʪʦʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʝ çʥʘʩʣʝʜʠʝè ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʷʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʊʂ çʊɺʕʃè ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝʤ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʦ ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʢʦʣʦ 90% ʠʟ ʥʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʦ ʝʱʝ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ 60-ʭ ʛʦʜʦʚ ʍʍ ʚʝʢʘ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʚʰʝʛʦʩʷ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʚʩʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʉ ʵʪʠʭ ʧʦʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ 

ʩʠʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʢʨʘʪʠʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ çʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘʭè ʊʂ çʊɺʕʃè.  

ʄʳ ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ çʷʜʝʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷè ʧʝʨʚʦʛʦ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

ʊʂ çʊɺʕʃè ʢʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʊʂ çʊɺʕʃè ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʫʩʧʝʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ çʥʘʩʣʝʜʠʷè ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʥʝʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʦʝʥʥʦʛʦ 

ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʤʠ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ 

ʦʪʭʦʜʳ ʚ ʩʚʦʝʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɼʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʊʂ 

çʊɺʕʃè ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ʉʣʝʜʫʷ ʮʝʣʷʤ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʦʥʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ 

ʧʨʠʥʷʣʠ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʉʠʩʪʝʤʳ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ISO 14001:2004 ʚ TUV 

CERT.  

ɺʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʥʘʰʝʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 

ʚʝʩʪʠ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʶ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ
2
.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ʊʂ çʊɺʕʃè ʦʪʢʨʳʪʘ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʤʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

                                                 
2 
ʇʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʠ 

ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ɻʣʘʚʝ 8. ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 
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ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʊʂ çʊɺʕʃè - ʦʜʥʘ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ -  ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ 

ʫʨʦʚʥʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʊʂ çʊɺʕʃè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʊʂ çʊɺʕʃè ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʩʦʟʥʘʝʪ 

ʩʚʦʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʚʩʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʊʨʫʜʦʚʳʤ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ.  

ʅʘ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʯʠʪʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʠʭ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ). 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʨʘʟʠʪʴʩʷ ʥʘ ʨʦʩʪʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʊʂ çʊɺʕʃè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚ ʧʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʣʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ. 

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʷʜʨʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʝʸ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ.  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦ-ʜʝʣʦʚʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʫʨʦʚʥʶ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʜʨʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʚ, ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʥʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʦʙʫʯʘʶʱʫʶ 

ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʦʪʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʢʦʥʪʫʨʘ 

ʊʂ çʊɺʕʃè. ɹʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʠʩʢʫ ʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʝʱʝ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ɺʋɿʘʭ. 

ɺ ʠʪʦʛʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʩʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʦʣʞʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ
3
.  
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ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʩʤ. ɻʣʘʚʫ 10. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ. 
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28 

 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʝʩʣʠ ʧʦʣʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʳʡ ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ɺ 2000-2003 ʛʦʜʫ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷʤʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʙʳʣʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʟʘ ʤʝʩʪʥʦʡ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʴʶ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʛʦʨʦʜʦʚ ʵʪʘ ʨʦʣʴ 

ʦʪʚʝʜʝʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʣʠʙʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ. ɺ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʟʘʜʘʯʝʡ ʊʂ çʊɺʕʃè ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʠ  

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʦʚ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʙʘʣʘʥʩ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʩʨʝʜʠ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʩʝʤʴʷʤʠ, ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʤʝʣʦ ʜʦʩʪʦʡʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʞʝ ʚ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʦʪ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʤʝʩʪʥʦʩʪʷʭ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʦʚ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʊʂ çʊɺʕʃè ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪʩʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ
4
.  

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʊʂ 

çʊɺʕʃè 

ʋʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʝʸ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ çʥʘʩʣʝʜʩʪʚʦè ʦʪ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʅʠ ʫ ʦʜʥʦʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʝʪ ʪʘʢʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ; ʵʪʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʊʂ çʊɺʕʃè. ɼʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʟʘʧʫʱʝʥ ʧʨʦʝʢʪ çʅʦʚʳʝ ʦʙʣʠʢʠè, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʂ çʊɺʕʃè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʜʣʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛʠ, ʜʣʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʠ 

ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʥʠ ʩʦʭʨʘʥʠʣʠ ʩʚʦʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ. ɺ ʵʪʠʭ ʮʝʣʷʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ, ʚʳʜʚʠʛʘʝʤʳʤ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʤʝʩʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʠ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʡ 

ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʪʘʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʭ ʧʨʦʬʠʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʊʂ çʊɺʕʃè. ɺʳʜʝʣʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ 

                                                 
4 

 ɻʣʘʚʘ 9.ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 
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29 

 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʟʘʢʘʟ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʊʂ çʊɺʕʃè ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʣʶʙʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʤʝʞʜʫ 

ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɺ ʵʪʠʭ 

ʮʝʣʷʭ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʝ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʝ ʜʣʷ 

ʚʩʝʭ ʩʪʦʨʦʥ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʩʨʦʢʠ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʨʘʙʦʯʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʜʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʇʣʘʥʦʚ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʊʂ çʊɺʕʃè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʞʝʩʪʢʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʤʦʥʦʛʦʨʦʜʦʚ ʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ. 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʊʂ 

çʊɺʕʃè ʧʨʠʜʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ, ʚʳʚʝʜʝʥʥʳʭ ʟʘ ʢʦʥʪʫʨ ʊʂ çʊɺʕʃè. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ
5
. 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʦʧʣʠʚʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʂ çʊɺʕʃè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʜʝʣʷʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʤʫ ʝʸ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ
6
. 

ʇʦʤʠʤʦ ʨʦʩʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʦʩʦʙʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʢ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʨʝʘʢʪʦʨʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʮʝʣʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʊʂ çʊɺʕʃè, ʢʘʢ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 

(ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜ ï ʜʚʘ) ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʝ (ʙʣʠʞʘʡʰʘʷ ʧʷʪʠʣʝʪʢʘ), ʪʘʢ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ (ʥʘ 

20ï30 ʣʝʪ). ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʊʂ çʊɺʕʃè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʙʳʪʴ ʚ ʯʠʩʣʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʣʘʥʦʤ ʅʀʆʂʈ ʊʂ çʊɺʕʃè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʨʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

                                                 
5 
ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ɻʣʘʚʝ 9.2. ʀʪʦʛʠ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

6 
ʉʤ. ɻʣʘʚʫ 7. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 
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30 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʦʧʣʠʚʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ 

ʇʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʮʝʣʷʭ ʊʂ çʊɺʕʃè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʦʥʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʉʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʝʡ TUV CERT ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ISO 9001. 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʪʦʧʣʠʚʘ  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʣʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ. ʆʩʦʟʥʘʚʘʷ ʚʳʩʦʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ, ʊʂ çʊɺʕʃè ʚʩʝʛʜʘ 

ʚʳʧʦʣʥʷʣʘ ʠ ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢ, ʢʘʢ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ
7
. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʷ ʩʚʦʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʚʦʝ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʝʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʞʝʩʪʢʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʧʦʩʪʘʚʢʫ 

ʪʦʧʣʠʚʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʝʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʷʜʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʗʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʊʘʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʫʞʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ, 

ʂʠʪʘʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʊʂ çʊɺʕʃè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʧʦʜʦʙʥʫʶ 

ʧʨʘʢʪʠʢʫ
8
.  

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ 

ʊʂ çʊɺʕʃè ʚ ʩʠʣʫ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʟʦʥʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʦʯʝʥʴ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʈʦʩʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʠʣʠʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, 

ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʥʠʤʠ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʸ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɼʦʚʝʨʠʝ ʞʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ
9
. 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʊʂ çʊɺʕʃè ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʚʦ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʦʭʨʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʪʘʡʥʳ). 

                                                 
7 
ʉʤ. ʧʫʥʢʪ 5.3. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

8 
ʇʦʜʨʦʙʥʘʷ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʛʣʘʚʘʭ ʈʘʟʜʝʣʘ I. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

9
ʆʪʯʸʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʭʦʜʝ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ 

ʈʘʟʜʝʣʝ IV. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ. 
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ɺ ʵʪʠʭ ʮʝʣʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ ʭʦʜʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ; ʚ 2011 ʛʦʜʫ  

ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʊʂ çʊɺʕʃè. 

ɿʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ɽʜʠʥʦʤʫ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ 

ʟʘʢʫʧʦʢ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʝʤʫ ʚʩʝʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ ʨʘʚʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ 

ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʠ ʪʝʥʜʝʨʦʚ. ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʥʳʭ 

ʧʫʪʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 90,13% ʧʨʠ 

ʮʝʣʝʚʦʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝ ʚ 80%
10
. ɼʣʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʘʫʜʠʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ
11

.  

  

                                                 
10 
ʇʫʥʢʪ 5.8. ɿʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

11 
ʇʫʥʢʪ 5.5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. 
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ɻʣʘʚʘ 2. ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʠ ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

2.1. ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʊʂ çʊɺʕʃè 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʊʂ çʊɺʕʃè.       

ʈʠʩ. 2.1.1. ʎʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʊʂ çʊɺʕʃè
12

 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ  

 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ɹʘʟʦʚʘʷ ʮʝʧʦʯʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʣʝʞʠʪ ʚ 

ʦʩʥʦʚʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʥʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʦʥʚʝʨʩʠʶ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʫʨʘʥʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʧʦʨʦʰʢʘ ʠ ʪʘʙʣʝʪʦʢ, ʩʙʦʨʢʫ ʊɺʉ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʮʝʧʦʯʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ 

ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʙʦʨʦʢ, ʩʦʝʜʠʥʷʝʪʩʷ ʩ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʮʝʧʦʯʢʦʡ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʙʦʨʢʠ ʊɺʉ. ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʛʘʟʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʠʬʫʛ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʪʘʢʞʝ ʜʘʶʪ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʙʳʣʘ ʚʳʜʝʣʝʥʘ ʚʪʦʨʘʷ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʘʷ ʮʝʧʦʯʢʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - çʦʙʱʝʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè. ɼʘʥʥʘʷ ʮʝʧʦʯʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʣʝʯʴ ʚ 

ʦʩʥʦʚʫ ʚʪʦʨʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʷʜʨʘ ʊʂ çʊɺʕʃè.  

                                                 
12 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ, ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʧʨʦʚʝʣʦ ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʥʘ 

ʪʝʤʫ çʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʊʂ çʊɺʕʃè 
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ʆʢʩʠʜ ʫʨʘʥ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʡ ʠʟʚʥʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʚ ʜʚʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘ - ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʫʶ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʨʘʟʤʝʱʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʨʳʥʢʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ
13
.  ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʊʂ çʊɺʕʃè ʣʝʞʘʪ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʘʷ ʮʝʥʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʘʷ ʟʘ ʩʯʝʪ  ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ  

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʫ-ʭʘʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʗʊ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʝ ʢʘʜʨʳ, ʨʘʟʚʠʪʘʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʥʦʫ-ʭʘʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʠ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʙʝʟ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ
14
. ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʮʝʧʦʯʢʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.1.2.  

ʈʠʩ.2.1.2. ʄʝʩʪʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʊʂ çʊɺʕʃè ʚ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʆɸʆ çʊɺʕʃè, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʦʝ ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʙʠʟʥʝʩ ʤʦʜʝʣʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ 

ʮʝʥʪʨʦʤ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ
15

 ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʊʂ çʊɺʕʃè
16
, ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-

ʤʦʜʝʣʴʶ.  

 

                                                 
13 
ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʦ ʨʳʥʢʘʭ ï ʧʫʥʢʪ 2.2. ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʅʉ ʗʊʎ 

14 
ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ï ʧʫʥʢʪ 2.3. ʆʩʦʙʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ

 

15 
ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ï ʧʫʥʢʪ 2.4. ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʧʦʣʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

16 
ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ɻʣʘʚʘ 3 çʉʪʨʘʪʝʛʠʷè 
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2.2. ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʅʉ ʗʊʎ 

ʈʳʥʦʢ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

2011 ʛʦʜʘ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 436 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ ʚ 30 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʚ 

ʩʪʘʜʠʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ï 65 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ.  

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʛʜʝ ʫʞʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ɸʕʉ, ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʥʘʤʝʨʝʥʳ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʘʪʦʤʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ɸʕʉ ʚ ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʢʘʢ: ʇʦʣʴʰʘ, ʊʫʨʮʠʷ, ɺʴʝʪʥʘʤ, ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ, ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ, ʆɸʕ, ʄʘʣʘʡʟʠʷ, ɽʛʠʧʝʪ, 

ʀʦʨʜʘʥʠʷ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʘʚʘʨʠʷ ʥʘ ɸʕʉ çʌʫʢʫʩʠʤʘ-1è ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʠ  

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʠ ʨʳʥʢʘ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ: 

 ʨʷʜ ʩʪʨʘʥ ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ɻʝʨʤʘʥʠʷ, 
ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ (ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʚʳʚʦʜ ʢ 2034 ʛʦʜʫ), ɹʝʣʴʛʠʷ (ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʚʳʚʦʜ ʢ 

2025 ʛʦʜʫ), ʊʘʡʚʘʥʴ (ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʚʳʚʦʜ ʚʩʝʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʀʪʘʣʠʷ, 

ʌʠʣʠʧʧʠʥʳ, ʊʘʠʣʘʥʜ, ʂʫʚʝʡʪ, ʛʜʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ɸʕʉ ʥʝʪ, ʥʦ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʦʪʢʘʟ 

ʦʪ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ɸʕʉ; 

 ʨʷʜ ʩʪʨʘʥ (ʗʧʦʥʠʷ, ʂʠʪʘʡ) ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 
ʚ ʯʘʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ; 

 ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʩʪʨʦʷʱʠʭ ɸʕʉ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʳ) ʘʪʦʤʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʯʪʦ 

ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʦʢʘʞʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʇʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʝʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5-8%. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠʤʝʝʪ ʜʚʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ: ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠ ʧʦ ʪʠʧʘʤ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ. ʉʘʤʳʤʠ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʗʊ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʉʝʚʝʨʥʘʷ 

ɸʤʝʨʠʢʘ (ʉʐɸ, ʂʘʥʘʜʘ, ʄʝʢʩʠʢʘ) ʠ ɿʘʧʘʜʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ (ɹʝʣʴʛʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ, ʌʨʘʥʮʠʷ, 

ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ, ʀʩʧʘʥʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ). ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ɸʟʠʘʪʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ (ʀʥʜʠʷ, ʂʠʪʘʡ, 

ʗʧʦʥʠʷ, ʇʘʢʠʩʪʘʥ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʊʘʡʚʘʥʴ).  
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ʈʠʩ. 2.1.1.ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ 

ʇʦ ʪʠʧʘʤ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʨʳʥʦʢ ʗʊ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ PHWR, 

ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ BWR,  ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ PWR (ʟʘʧʘʜʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ) ʠ ʪʦʧʣʠʚʦ 

ɺɺʕʈ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ (BWR, PWR, ɺɺʕʈ) 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ ʚ ʦʜʥʫ ï ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ ʣʝʛʢʦʚʦʜʷʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ (LWR). ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (LWR) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʝʛʤʝʥʪ ʪʦʧʣʠʚʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʠʤʝʝʪ ʚ 3-4 

ʨʘʟʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ. 

ʈʠʩ. 2.1.2.ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʪʠʧʘʤ 

 

 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʧʦʨʷʜʢʘ 12000 ʊʊʄ. 

12,3; 12%

2,5; 3%

19,3; 19%

50; 50%

10,9; 11%

5; 5% ɺɺʕʈ

ʈɹʄʂ

BWR 

PWR

PHWR  

ʇʨʦʯʠʝ  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ; 28%

ʆʩʥʦʚʥʦʡ; 27%

ʆʩʥʦʚʥʦʡ; 27%

ʆʩʥʦʚʥʦʡ; 16%

ʆʩʥʦʚʥʦʡ; 1%ʆʩʥʦʚʥʦʡ; 1%
ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ  

ɿʘʧʘʜʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ

ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʠʡ 

ʨʝʛʠʦʥ 
ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ 

ɽʚʨʦʧʳ
ʖʞʥʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ 

ɸʬʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪ 
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ʄʝʩʪʦ ʠ ʨʦʣʴ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʊʂ çʊɺʕʃè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʜʠʟʘʡʥʘ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʛʦʪʦʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʩʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ. ɺ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ AREVA NP ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ 

BWR ʠ PWR ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʊʂ çʊɺʕʃè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʗʊ ʜʣʷ ʠʥʜʠʡʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ PHWR. ʇʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʊʂ çʊɺʕʃè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ɻʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʸʪʝ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʟʘ 2010 ʛʦʜ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 

1.3 ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʘ ʨʳʥʢʝ (ʩʪʨ. 42).    

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʊʂ çʊɺʕʃè ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʟʘʜʘʯʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ PWR ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ PWR ʪʠʧʦʨʘʟʤʝʨʘ 17ʭ17 (çʊɺʉ-ʂɺɸɼʈɸʊè), ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ʉʝʛʤʝʥʪ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ PWR 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʝʤʢʠʤ ʚ ʤʠʨʝ, ʦʥ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 216 ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʙʣʦʢʦʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ 

ʪʠʧʦʨʘʟʤʝʨ 17ʭ17 ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 137 ʙʣʦʢʦʚ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʊɺʉ-ʂ ʚ ʉʐɸ ʠ ɽʚʨʦʧʝ. 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʩʦ ʰʚʝʜʩʢʠʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ɸʕʉ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʪʝʩʪʦʚʳʭ 

ʩʙʦʨʦʢ ʊɺʉ-ʂɺɸɼʈɸʊ. ʇʨʦʝʢʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʊʂ çʊɺʕʃè, 

ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʫʧʨʦʯʠʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ɺ ʛʨʫʧʧʫ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʗʊ ʚʭʦʜʷʪ AREVA, Westinghouse, GNF ʠ ʊʂ 

çʊɺʕʃè. 

ʈʠʩ. 2.1.3. ɼʦʣʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʗʊ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ 
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AREVA. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨ - ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʧʝʨʝʜʝʣʘʭ ʗʊʎ. ɼʦʣʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ï 30%
17
. AREVA ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ PWR ʠ BWR. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥ ʩʙʳʪʘ ï ɿʘʧʘʜʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʉʐɸ ʠ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

Westinghouse Electric Company (WEC). ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨ - Toshiba. ɼʦʣʷ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʗʊ ï 31%. ʂʦʤʧʘʥʠʷ  ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʜʦʙʳʯʝ ʫʨʘʥʘ, ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ, 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʠ. ɺ ʘʨʩʝʥʘʣʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ LWR (PWR, BWR, ʘ ʪʘʢʞʝ ɺɺʕʈ). ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ï ʉʐɸ, ɿʘʧʘʜʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ. 

WEC ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʧʦʧʳʪʢʠ ʚʳʭʦʜʘ ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ɺɺʕʈ ʚ ʉʣʦʚʘʢʠʠ (ɺɺʕʈ-440) ʠ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ (ɺɺʕʈ-1000) ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ ʊʂ çʊɺʕʃè. 

Global Nuclear Fuel (GNF). ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ GE, Hitachi, Toshiba. GNF 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ GNF-J (ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʷʧʦʥʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ) ʠ  GNF-A (ʜʣʷ 

ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ). ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʪʦʧʣʠʚʦ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ BWR. 

ɼʦʣʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ï 17%.  

ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʝʜʤʝʪ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ï ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ, 

ʚʳʨʘʞʘʝʤʳʝ ʚ ɽʜʠʥʠʮʘʭ ʈʘʙʦʪ ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʷ (ɽʈʈ). ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʫʩʣʫʛ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʧʨʦʩ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʠʧʘ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʠʤʝʶʪ ʜʚʦʡʥʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʟʘʤʝʥʝ 

ʛʘʟʦʜʠʬʬʫʟʠʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʮʝʥʪʨʠʬʫʞʥʫʶ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ 2020 ʛʦʜʫ 

ʮʝʥʪʨʠʬʫʛʠ ʙʫʜʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 96%-100% ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʳʥʢʘ.  

ɽʤʢʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 47-48 

ʤʣʥ. ɽʈʈ/ʛʦʜ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʊʦʧʣʠʚʥʳʡ 

ʜʠʚʠʟʠʦʥ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè (ʊʂ çʊɺʕʃè ʠ ʆɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè), URENCO, 

AREVA ʠ USEC, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ ʦʢʦʣʦ 95% ʨʳʥʢʘ.  

ʄʝʩʪʦ ʠ ʨʦʣʴ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʊʂ çʊɺʕʃè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ï ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ (ʊɺʉ).  

ɼʦʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 16%.  

ʇʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʚ ʬʦʨʤʝ ʆʋʇ ʠʣʠ ɽʈʈ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʆɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɺʆʋ-ʅʆʋ.  

ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʜʦʣʷ ʜʚʫʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 45%.  

                                                 
17 
ɿʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ʜʦʣʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʗʊ. 
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ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ  

URENCO ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʟʘʧʘʜʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

URENCO, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʘʷ ʧʦʨʷʜʢʘ 20% ʨʳʥʢʘ. URENCO ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʝʤ ʠʟ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʊʂ çʊɺʕʃè.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2011 ʛʦʜʘ ʦʙʱʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 14,6 ʤʣʥ. ɽʈʈ/ʛʦʜ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ URENCO ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪ ʪʨʠ 

ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʚʦʜʘ ʚ ɽʚʨʦʧʝ (ʚ ʛ. ɸʣʤʝʣʦ (ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ), ʛ. ʂʘʧʝʨʭʝʨʩʪ 

(ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʠ ʛ. ɻʨʦʥʘʫ (ɻʝʨʤʘʥʠʷ). ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʥʘʯʘʣ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʙʠʥʘʪ URENCO ʚ ʉʐɸ (Louisiana Energy Services (LES)/URENCO USA).   

URENCO ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʪ ʩʚʦʠ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. ʂ 2015 

ʛʦʜʫ URENCO ʥʘʤʝʨʝʥʘ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 18 ʤʣʥ. ɽʈʈ ʚ ʛʦʜ.  

AREVA ʟʘʥʠʤʘʝʪ 19% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪ ʟʘʚʦʜ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ George Besse I (GBI), ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10,8 ʤʣʥ. ɽʈʈ ʚ ʛʦʜ. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʟʘʚʦʜʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʫʩʪʘʨʝʚʰʘʷ 

ʛʘʟʦʜʠʬʬʫʟʠʦʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʟʘʚʦʜʘ ʩ ʛʘʟʦʮʝʥʪʨʠʬʫʞʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ George Besse II 

(GBII), ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 7,5 ʤʣʥ. ɽʈʈ ʚ ʛʦʜ. ʂ ʢʦʥʮʫ 2016 ʛʦʜʘ ʟʘʚʦʜ ʜʦʣʞʝʥ 

ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʧʦʣʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ.  

United States Enrichment Corporation (USEC) 11% ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ USEC. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʣʠʟʠʥʛʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ 

ʛʘʟʦʜʠʬʬʫʟʠʦʥʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʚ ʛ. ʇʘʜʴʶʢʘ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 

ʟʘʚʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 8 ʤʣʥ. ɽʈʈ/ʛʦʜ.  

USEC ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʘʛʝʥʪʦʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʐɸ ʧʦ ʩʜʝʣʢʝ ɺʆʋ-

ʅʆʋ. 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʜʣʷ USEC ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ 

ʛʘʟʦʮʝʥʪʨʠʬʫʞʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʉʐɸ ï American Centrifuge Plant (ɸʉʈ). ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʘʷ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ ɸʉʈ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,8 ʤʣʥ. ɽʈʈ/ʛʦʜ.   

ʈʳʥʦʢ ʛʘʟʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʠʬʫʛ 

ʂʘʢ ʪʘʢʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʪʨʠʬʫʛ ʜʣʷ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʪ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʪʝʤ, ʯʪʦ ʮʝʥʪʨʠʬʫʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʜʫʢʪʘ çʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè ʠ 

ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʛʘʟʦʚʳʭ 

ʮʝʥʪʨʠʬʫʛ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ (ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ) ʨʳʥʦʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʡ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ.  

ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʛʘʟʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʠʬʫʛ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʛʘʟʦʮʝʥʪʨʠʬʫʞʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʚ ʂʠʪʘʝ. ɸʛʝʥʪʦʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 

ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè.    

 

2.3. ʆʩʦʙʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ  

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʊʂ çʊɺʕʃè, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ɿɸʊʆ ʠ ʦʜʥʦ ï ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʤʦʥʦʛʦʨʦʜʘ, ʛʜʝ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
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ʛʨʘʜʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ  ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ. ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ, 

ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʝʩʣʠ ʧʦʣʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʘʜʘʯʝʡ ʊʂ 

çʊɺʕʃè ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʛʦʨʦʜʦʚ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʙʘʣʘʥʩ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʊʂ çʊɺʕʃè ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʙʨʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʜʣʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʘʞʥʦ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʛʣʘʚʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷʤʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ɿɸʊʆ, ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ
18

.  

ʛ. ʉʝʚʝʨʩʢ 

ʉʪʘʪʫʩ: ɿɸʊʆ 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ: ʆɸʆ çʉʍʂè 

ʊʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ: 64 300, ʠʟ ʥʠʭ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʆɸʆ çʉʍʂè ï 15%. 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʉʍʂè:  

1 425 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ï ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ, 

849 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ï ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ 2011 ʛʦʜʫ: 1,51%. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʦʛʦ ʚ 2011 ʛʦʜʫ: 1,2. 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ: 

7,4% ʚʳʙʨʦʩʦʚ, 46,9% ʦʪʭʦʜʦʚ, 81,9% ʩʙʨʦʩʦʚ ʧʦ ʊʦʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʦʡ ʨʘʜʠʦʥʫʢʣʠʜʘʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʆɸʆ çʉʍʂè: 10393,0 ʪʳʩ. ʤ
2
. 

ʇʣʘʥʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ:  

 ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

 ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʨʝʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʫʨʘʥʦʤ; 

 ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ R&D-ʮʝʥʪʨʘ (ʮʝʥʪʨ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ). 

 

ʛ. ɿʝʣʝʥʦʛʦʨʩʢ 

ʉʪʘʪʫʩ: ɿɸʊʆ 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ: ʆɸʆ çʇʆ ʕʍɿè 

ʊʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ: 43 400 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʟ ʥʠʭ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʆɸʆ çʇʆ ʕʍɿè - 15%. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ 2011 ʛʦʜʫ: 0,96%. 

                                                 
18 
ʉʤ. 9.1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʳ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ; 4.2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚʪʦʨʦʛʦ ʷʜʨʘ ʙʠʟʥʝʩʘ;  IV. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ. 
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ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʦʛʦ ʚ 2011 ʛʦʜʫ: 0,8. 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ:  

4,8% ʩʙʨʦʩʦʚ ʧʦ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʤʫ ʢʨʘʶ. 

ʇʣʘʥʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʆɸʆ çʇʆ ʕʍɿè ʙʘʟʦʚʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʩ ʩʘʤʦʡ ʥʠʟʢʦʡ ʚ ʤʠʨʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ. 

ʛ. ʅʦʚʦʫʨʘʣʴʩʢ 

ʉʪʘʪʫʩ: ɿɸʊʆ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ: ʆɸʆ çʋʕʍʂè. 

ʊʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ: 54 157 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʟ ʥʠʭ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʆɸʆ çʋʕʍʂè ï 20%. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ 2011 ʛʦʜʫ: 3,01%. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʦʛʦ ʚ 2011 ʛʦʜʫ: 0,5. 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ: ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ. 

ʇʣʘʥʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʮʝʥʪʨʠʬʫʞʥʦ-

ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʛ. ɻʣʘʟʦʚ. 

ʉʪʘʪʫʩ: ʤʦʥʦʛʦʨʦʜ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ: ʆɸʆ çʏʄɿè. 

ʊʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ: 62280 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʟ ʥʠʭ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʆɸʆ çʏʄɿè - 13%. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ 2011 ʛʦʜʫ: 1,32%. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʦʛʦ ʚ 2011 ʛʦʜʫ: 2,3. 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ:  

3% ʚʳʙʨʦʩʦʚ; 4,96% ʩʙʨʦʩʦʚ; 3,5 % ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʦ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ. 

ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʦʡ ʨʘʜʠʦʥʫʢʣʠʜʘʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʆɸʆ çʏʄɿè: 1987,0 ʪʳʩ. ʤ
2
. 

ʇʣʘʥʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ:  

 ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè;  

 ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʗʊ ï ʮʠʨʢʦʥʠʷ; 

 ʩʪʘʥʝʪ ʪʦʯʢʦʡ ʨʦʩʪʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʘ ʩʤʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

2.4. ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʧʦʣʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʆɸʆ 

çʊɺʕʃè ʩʦʙʣʶʜʘʝʪ ʚʩʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʊʨʫʜʦʚʦʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ ʈʌ ʠ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
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ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ,  ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ
19

. 

ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʣʠʯʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ.   

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʆɸʆ 

çʊɺʕʃè ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ɿʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʎʝʣʴ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ 

ʇʨʦʝʢʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʪʘʪʴʶ 4 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 

05.02.2007 ˉ 13-ʌɿ çʆʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʘʢʮʠʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠè, ʠ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʷʜʝʨʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʷʜʝʨʥʳʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ.  

 

ʇʨʦʝʢʪ ɿʘʢʦʥʘ çʆ ʭʦʣʜʠʥʛʘʭè ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ (ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʜʥʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ). 

ʇʨʦʝʢʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 29.04.2008 ˉ 57-

ʌɿ çʆ ʧʦʨʷʜʢʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʠʤʝʶʱʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʥʳ 

ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘè.  

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.   

ʇʨʦʝʢʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠè ʠ ʧʨʦʝʢʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ 

ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠè. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʧʨʦʰʣʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʱʝʨʙʘ. 

                                                 
19 
ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʨʘʟʤʝʱʝʥ ʚ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 5. 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ)è. 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 14 ʠʶʣʷ 

1997 ˉ 865 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ 

ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠè. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ 

ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʇʨʦʝʢʪ ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 

27 ʘʧʨʝʣʷ 2007 ˉ 556 çʆ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ 

ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè  

ɼʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʷʜʝʨʥʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʠ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʷʜʝʨʥʳʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ. 
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ʈʘʟʜʝʣ  I. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ɻʣʘʚʘ 3. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

3.1. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʊʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘè ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʊʂ çʊɺʕʃè, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʊʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘè ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʧʨʠʥʷʪʘʷ 6 ʜʝʢʘʙʨʷ 2011 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ çʊʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘè, ʧʦʤʠʤʦ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, ʚʭʦʜʠʪ 

ʆɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʊʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘè ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè çʋʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʅʉ ʗʊʎè. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʦ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ çʊʦʧʣʠʚʥʳʤ ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʤè 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ: 

 ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩ $6 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʜʦ $16 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʢ 2030 
ʛʦʜʫ; 

 ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘ ʙʘʟʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ 
ʮʠʢʣʘ ʩ 25% ʜʦ 30-32%. 

ʈʠʩ.3.1.1. ʎʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ çʊʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘè ʢ 2030 ʛʦʜʫ 

 

ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ 

ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʸʪʝ (ʩʤ. ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʟʘ 2010 ʛʦʜ, ʩʪʨ. 58) ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ 2011 ʛʦʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʫʪʦʯʥʝʥʠʶ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʊʂ çʊɺʕʃè. 
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3.2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ çʊʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘè ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʫʩʧʝʭʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʊʂ çʊɺʕʃè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣʘʩʴ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ:   

 ʙʘʟʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʅʉ ʗʊʎ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʥʘ 2-3% ʚ ʛʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʨʳʥʦʢ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʨʘʩʪʝʪ ʚ 3-4 ʨʘʟʘ ʙʳʩʪʨʝʝ ʨʳʥʢʘ ɺɺʕʈ;  

 ʊʂ çʊɺʕʃè ʫʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʅʉ 
ʗʊʎ; ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʘʨʪʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

 ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʠʩʢ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 
ʠʛʨʦʢʦʚ ʩ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʝʩʫʨʩʫ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʫ ʊʂ 

çʊɺʕʃè ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ
20
, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ
21
. ɼʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʪʘʚʷʪ ʊʂ çʊɺʕʃè ʚ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ, ʟʘʩʪʘʚʣʷʷ ʂʦʤʧʘʥʠʶ 

ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ
22

. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʦʙ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʊʂ çʊɺʕʃè ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʭ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ: 

 ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʅʉ ʗʊʎ; 

 ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʪʦʨʦʛʦ ʷʜʨʘ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

 ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʘ çʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʅʉ ʗʊʎè 

ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʅʉ ʗʊʎ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʜʚʫʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʨʳʥʢʘ: ʨʳʥʢʫ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʨʳʥʢʫ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ.  

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʊʂ çʊɺʕʃè ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʟʘʱʠʪʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʗʊ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʩ 1,5 ʜʦ 2,5 ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ ʪʷʞʝʣʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʢ 2030 ʛʦʜʫ. 

                                                 
20 
ʉʤ. ɻʣʘʚʫ 10. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʘ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ. 

21 
ʉʤ. ɻʣʘʚʫ 8. ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

22 
ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 1.4. ʇʫʙʣʠʯʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ. 
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ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʊʂ çʊɺʕʃè ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ɽʈʈ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ (ʙʝʟ ɺʆʋ-ʅʆʋ) ʩ 33% ʜʦ 41%. 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʚʫʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ: ʨʦʩʪ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʗʊʎ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.2.1. ʊʝʢʫʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ çʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʅʉ ʗʊʎè 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʮʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʅʉ ʗʊʎ 

1. ʈʦʩʪ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʗʊʎ 

ʌʘʙʨʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ 

 

 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ 

ʧʦ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʗʊ ʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʗʊʎ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ. ʇʨʦʝʢʪ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʚʦʰʝʣ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʝʤʴʝʨ-ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ 

ʜʚʫʭ ʩʪʨʘʥ. ʆʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʘʪʦʤʥʳʭ 

ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʋʢʨʘʠʥʳ ʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ 

PWR (ʊɺʉ-ʂɺɸɼʈɸʊ) 

ʇʨʦʝʢʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʊʂ 

çʊɺʕʃè ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʤʩʷ ʨʳʥʢʝ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʟʘʧʘʜʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ PWR 

ʪʠʧʦʨʘʟʤʝʨʘ 17ʭ17 (çʊɺʉ-ʂɺɸɼʈɸʊè). ʋʩʧʝʰʥʦʝ 

ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʊɺʉ-

ʂɺɸɼʈɸʊ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʠ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ʇʦʩʪʘʚʢʠ ʮʠʨʢʦʥʠʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(AECL, GNF, KNF) 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ  ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ ʮʠʨʢʦʥʠʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʊɺʉ. 
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2. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ  

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʪʦʧʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ  

ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʊʂ çʊɺʕʃè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʪʦʧʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʙʫʜʝʪ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ: 

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʘ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʠ ʩʠʥʝʨʛʠʠ; 

 ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʩ ʷʜʝʨʥʳʤʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ ʠ 

ʷʜʝʨʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ; 

 ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʚ ɿɸʊʆ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

 ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʯʠʩʪʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʟʘʪʨʦʥʝʪ ʚʩʝ ʪʨʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʊʂ çʊɺʕʃè. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʙʣʠʤʘʪʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʇʨʦʝʢʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʈʉʂ ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ ɻʎ 5-ʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʥʘ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ɻʎ 8-ʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ, ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ 

ʠ ɻʎ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʎʝʣʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʗʊ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʧʦʨʦʰʢʘ ɼʆʋ ʠ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ 

ʪʘʙʣʝʪʦʢ ʠ                                                              

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʦ 

ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʨʘʥʘ ʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ɻʎ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʅʘ ʙʘʟʝ ʆɸʆ çʉʍʂè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʮʝʥʪʨ ʧʦ 

ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʸʤʦʚ 

ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʫʨʘʥʘ 

ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʥʦʚʦʡ ʩʫʭʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʷʜʨʘ ʙʠʟʥʝʩʘè 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʊʂ çʊɺʕʃè, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʥʝʷʜʝʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʘʢ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʚʳʨʫʯʢʝ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
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ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʂ ʟʘʜʘʯʘʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚʪʦʨʦʛʦ ʷʜʨʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

 ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 

ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ; 

 ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʠʭ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ; 

 ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʘʝʤʦʛʦ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʪʦʧʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʝʪʠ; 

 ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʷʢʦʨʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʢʘʭ ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʘʝʤʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʝʡ; 

 ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʊʂ çʊɺʕʃè ʠ 
ʥʘʫʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ;  

 ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ  ʟʘ ʩʯʝʪ  

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʚʪʦʨʦʛʦ ʷʜʨʘ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 5-6 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʢ 2030 ʛʦʜʫ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʷʜʨʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʜʚʫʤ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʝʷʜʝʨʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʝʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ). ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʨʷʜ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3.2.2. ʊʝʢʫʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʷʜʨʘ 

ʙʠʟʥʝʩʘè 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʷʜʨʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 

1. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʂʣʘʩʪʝʨ ʵʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʠ ʇʨʦʝʢʪ çʂʘʪʦʜʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʆɸʆ çʅɿʍʂè ʠ ɿɸʆ 

çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʆɸʆ çʈʆʉʅɸʅʆè. 

ʎʝʣʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʝʛʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʪʦʜʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʞʝʣʝʟʦ-ʬʦʩʬʘʪʘ ʣʠʪʠʷ ʜʣʷ ʣʠʪʠʡ-ʠʦʥʥʳʭ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʛʦʜʦʚʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 3500 ʪʦʥʥ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ 2015 ʛʦʜʫ. 

ʇʨʦʝʢʪ çɺʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʠè ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʝʨʦʚ ʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ ʥʘ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦ-ʢʠʩʣʦʨʦʜʥʳʭ 

ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʩ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ. ɺ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ɿʘʚʦʜʘ ʵʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

(ɿʕʇ) ʆɸʆ çʋʕʍʂè. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ/ʠʣʠ ʵʢʩʧʘʥʩʠʷ ʚ ʩʤʝʞʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʨʳʥʢʘ. 

ʀʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʟʦʪʦʧʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʆɸʆ çʇʆ ʕʍɿè. 

ʇʨʦʝʢʪ çɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʳè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʆɸʆ çʋʕʍʂè 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʆʆʆ çɸʊɽʂʉè (ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞ 

ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ) ʠ ʆɸʆ çʈʆʉʅɸʅʆè. ʎʝʣʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʢʘʪʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʣʦʢʦʚ ʠ 

ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʪʦʨʦʚ ʚʳʭʣʦʧʥʳʭ ʛʘʟʦʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʚ ʠ 

ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʪʦʨʦʚ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʊʂ çʊɺʕʃè ʚʝʜʸʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʠʥʠʮʠʘʮʠʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʪʦʢʘ ʠ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʥʠʢʝʣʴʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʧʦʨʦʰʢʦʚ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ 

ʜʣʷ  ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʆɸʆ 

çʈʆʉʅɸʅʆè. 

ʂʣʘʩʪʝʨ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʇʨʦʝʢʪ çʉʫʧʝʨʧʨʦʚʦʜʘè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʆɸʆ çɺʅʀʀʅʄè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʆɸʆ çʈʆʉʅɸʅʆè. ʎʝʣʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʥʘʥʦʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʚʦʜʦʚ ʩʦ ʩʚʝʨʭʚʳʩʦʢʦʡ 
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ʧʨʦʯʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʨʦʚʦʜʥʦʩʪʴʶ. ʄʦʱʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢ 2014 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 50 ʪʦʥʥ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʛʦʜ. ɺʪʦʨʘʷ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ 200 ʪʦʥʥ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʛʦʜ ʢ 2016 ʛʦʜʫ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʆɸʆ çʏʄɿè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʥʝʪ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ. 

ʂʣʘʩʪʝʨ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʊʂ çʊɺʕʃè ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʠʟ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʯʥʦʛʦ ʯʫʛʫʥʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʆɸʆ 

çʉʍʂè ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʆʗʊ ʠ 

ʉʗʊ. 

ʇʨʦʝʢʪ çʅʘʥʦʧʦʢʨʳʪʠʝ-ɸʪʦʤè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʆɸʆ çɺʅʀʀʅʄè 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʆɸʆ çʈʆʉʅɸʅʆè ʠ ɿɸʆ çʇʃɸʂɸʈʊè (ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ). ʎʝʣʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʠ 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʥʘʥʦʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

2. ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ  

ʇʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʝ (ʛ. 

ʅʦʚʦʫʨʘʣʴʩʢ) 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʊʂ çʊɺʕʃè 

ʧʨʦʭʦʜʠʣʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ, ʧʨʠʙʦʨʥʳʭ ʠ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʚʚʝʩʪʠ ʯʸʪʢʫʶ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʊʂ çʊɺʕʃè, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʚ ʠ 

ʧʦʚʳʩʠʚ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʠ 

ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
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ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʘ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè 

ʊʨʝʪʴʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ɺ ʝʸ ʦʩʥʦʚʝ ʣʝʞʠʪ ʨʷʜ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ: 

 ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʊʂ çʊɺʕʃè; 

 ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ; 

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ ɿɸʊʆ ʠ ʨʝʛʠʦʥʳ; 

 ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʟʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʚʫʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ: ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.2.3. ʊʝʢʫʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 

1. ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʝʪʠ R&D-ʮʝʥʪʨʦʚ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʎʇʊʀ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʂɹ ʠ 

ɺʅʀʀʅʄ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʩʝʪʴ R&D-ʮʝʥʪʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʝʤ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʦʜʘʞ. ʂ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ:  

ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ 

 ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʥʝʷʜʝʨʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩʘʭ; 

 ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʥʦʚʳʤʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ 

 ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʠ 
ʥʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ  ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ; 

 ʧʣʘʮʜʘʨʤ ʜʣʷ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 
ʊʂ çʊɺʕʃè ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʘʝʤʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ 

çʄʝʭʘʥʦʪʨʦʥʠʢʘè ʆɸʆ çɺʇʆ çʊʦʯʤʘʰè ʠʤʝʝʪ ʮʝʣʴʶ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ɺʇʆ çʊʦʯʤʘʰè ʧʫʪʝʤ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘ ʝʸ ʦʩʥʦʚʝ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ. 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ (ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ), ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʤʝʭʘʥʦʪʨʦʥʠʢʘ, 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, 
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ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ). 

ʇʨʦʝʢʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʚ ʛ. ʅʦʚʦʫʨʘʣʴʩʢʝ ʠʤʝʝʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ: 

 ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆɸʆ çʋʕʍʂè; 

 ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ; 

 ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʆɸʆ çʋʕʍʂè ʠ ʛ. 

ʅʦʚʦʫʨʘʣʴʩʢʘ. 

 

2. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʇʉʈ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʦʵʪʘʧʥʦ 

ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʊʂ çʊɺʕʃè ʩ 2008 ʛʦʜʘ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ, ʨʦʩʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʇʉʈ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʷʜʝʨʥʦ-

ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʇʉʈ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ɻʣʘʚʘ 4. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ 

4.1.ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʅʉ ʗʊʎ 

ʈʦʩʪ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʗʊʎ 

ʌʘʙʨʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ  

ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʠ ɻʦʩʢʦʥʮʝʨʥʦʤ çʗʜʝʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦè (ʋʢʨʘʠʥʘ) ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʙʳʣ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʚ 

ʋʢʨʘʠʥʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 2 ʜʝʢʘʙʨʷ 2011 ʛʦʜʘ ʙʳʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʉʇ 

ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʋʢʨʘʠʥʳ. ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʦ ʢ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2012 ʛʦʜʘ. ɺʩʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʉʇ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ.  

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʤ ʧʨʦʝʢʪʥʳʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ɻʇ çʋʢʨʅʀʇʀʀʧʨʦʤʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè 

ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʆɸʆ çɻʉʇʀè ʙʳʣʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʪʝʭʥʠʢʦ-
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʊʕʆ). ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʟʜʝʣʳ ʊʕʆ, 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʆɸʆ çɻʉʇʀè, ʙʳʣʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʚ ʋʢʨʘʠʥʫ. ʊʘʢʞʝ ʚ 2011 

ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʊʕʆ ʙʳʣʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʰʘʥʠʷ ʧʦ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʟʘʚʦʜʘ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ ʊʕʆ ʙʫʜʝʪ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ ʦʜʦʙʨʝʥʘ ʚʳʙʨʘʥʥʘʷ ʨʘʥʝʝ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘʚʦʜʘ ʚ ʧʦʩʝʣʢʝ ʉʤʦʣʠʥʦ ʂʠʨʦʚʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʊʕʆ ʂʘʙʠʥʝʪʦʤ 

ʄʠʥʠʩʪʨʦʚ ʋʢʨʘʠʥʳ. ʊʘʢʞʝ ʫʩʠʣʠʷ ʙʫʜʫʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʢ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʚ ʋʢʨʘʠʥʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ 2012 ʛʦʜʫ 

ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʥʘʜʝʣʝʥʠʝ ʉʇ ʩʪʘʪʫʩʦʤ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɺʚʦʜ ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʟʘʚʦʜʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʥʘ 2015 ʛʦʜ, ʚʪʦʨʦʡ  ʦʯʝʨʝʜʠ - ʥʘ 2020 

ʛʦʜ. 

ɺ ʚrʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ PWR (ʊɺʉ-ʂɺɸɼʈɸʊ)  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʜʦ 2016 ʛʦʜʘ ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ɸʕʉ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʠ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʪʴ ʊɺʉ-ʂɺɸɼʈɸʊ. 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʆɸʆ çʊɺʕʃè ʧʦʜʧʠʩʘʣʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Vattenfall Nuclear Fuel  

ɸɺ (ʐʚʝʮʠʷ) ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʦʧʳʪʥʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʩʙʦʨʦʢ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʊɺʉ-ʂɺɸɼʈɸʊ ʜʣʷ ɸʕʉ 

ʈʠʥʛʭʘʣʴʩ 3. ʂʦʥʪʨʘʢʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʊɺʉ-ʂɺɸɼʈɸʊ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ-

ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʝ (ʆɸʆ çʅɿʍʂè, ʛ. ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ) ʠ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦʩʪʘʚʢʫ 4-8 ʦʧʳʪʥʳʭ 

ʩʙʦʨʦʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʘ ɸʕʉ ʈʠʥʛʭʘʣʴʩ 3.  

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Vattenfall Nuclear Fuel 

ɸɺ ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʊɺʉ-ʂɺɸɼʈɸʊ ʚ 

ʰʚʝʜʩʢʦʤ ʥʘʜʟʦʨʥʦʤ ʦʨʛʘʥʝ. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʪʦʧʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʊʂ çʊɺʕʃè 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 4.1.2.1. ʇʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʦʧʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʪʦʧʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʊʂ çʊɺʕʃè 

ʉʨʦʢʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 
ʆʞʠʜʘʝʤʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʇʝʨʝʥʦʩ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʄɿʇ 

ʥʘ ʄʉɿ   

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʉʋɿʦʚ, 

ʨʦʩʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʜʝʣʘ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ɻʎ 

 
  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɻʎ ʥʘ 

20-25% 

ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ 

ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʜʝʣʘ ʚ 

ʉʍʂ   

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʚ 2,5-3 

ʨʘʟʘ 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʜʝʣʘ 

 
  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʥʘ 20-

25% 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʜʝʣʘ  
 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ɽʈʈ 

   ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʫʞʝ ʫʯʪʝʥʳ ʚ ʉʉʇ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʝ ʫʯʪʝʥʳ ʠʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʫʯʪʝʥʳ ʚ ʉʉʇ 

ʫʪʦʯʥʷʝʪʩʷ ʇʦʩʣʝ 2030 

10-12 2022-2025 

7,3 2012-2016 

3,0 2010-2013 

1,6 2011-
2015 
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ʈʠʩ.4.1.2.1. ʎʝʣʝʚʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʝʨʝʜʝʣʦʚ ʅʉ ʗʊʎ 

 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʚ ʆɸʆ çʄʉɿè ʦʩʚʦʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʡ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʦʙʦʨʦʪʦʚ; ʩʜʘʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʫʯʘʩʪʦʢ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʊɺʉ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʷʤ ʬʠʨʤʳ çAREVA NPè; ʦʩʚʦʝʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩʚʘʨʢʠ ʢʘʨʢʘʩʦʚ ʊɺʉɸ ʜʣʷ 

ɸʕʉ ʋʢʨʘʠʥʳ, ʊɺʉɸ-PLUS ʜʣʷ ʂʘʣʠʥʠʥʩʢʦʡ ɸʕʉ ʠ ʊɺʉɸ-ʊ ʜʣʷ ɸʕʉ çʊʝʤʝʣʠʥè ʥʘ 

ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ çKUKAè. ʉʦʟʜʘʥʳ ʥʦʚʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʣʠʥʠʷ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʪʚʵʛʦʚ,  ʫʯʘʩʪʦʢ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʟʘʩʳʧʥʳʭ ʇʕʃ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ɺɺʕʈ/ʈɹʄʂ ʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʈɹʄʂ. 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʚ ʆɸʆ çʅɿʍʂè ʚʳʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʠʨʦʛʠʜʨʦʣʠʟʘ (ɺʇɻ) ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʨʦʰʢʘ ʜʠʦʢʩʠʜʘ ʫʨʘʥʘ. ɿʘ ʩʯʸʪ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʘʙʣʝʪʦʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʚʳʭʦʜ ʛʦʜʥʦʛʦ ʥʘ 5%. 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʚ ʆɸʆ çʏʄɿè ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʢʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʝʜʝʣʘ, ʥʘʯʘʪʦ ʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʦʣʦʯʝʯʥʳʭ ʪʨʫʙ ʜʣʷ ɺɺʕʈ ʧʦ 

ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʭʝʤʝ. ɺʳʚʝʜʝʥʦ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʦ 50 ʪʦʥʥ ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭ ʩʪʨʝʥʜʦʚ ʚʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʀʊʕʈ. 

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ʚ ʆɸʆ çʄʉɿè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʯʘʩʪʦʢ ʠʩʧʘʨʝʥʠʷ ɻʌʋ ʠʟ 

ʙʘʣʣʦʥʦʚ 30ɺ, ʦʩʚʦʠʪʴ ʥʦʚʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʣʠʥʠʶ ʪʘʙʣʝʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʦʩʚʦʠʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʚʠʜʘ ʪʘʙʣʝʪʦʢ, ʦʩʚʦʠʪʴ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʙʦʨʢʫ ʧʫʯʢʦʚ ʊɺʉ ɺɺʕʈ-440, ʧʝʨʝʥʝʩʪʠ ʩʙʦʨʦʯʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʊɺʉ ɺɺʕʈ-1000 ʚ ʢʦʨʧ. 274. 

ɺ ʟʘʜʘʯʠ ʆɸʆ çʅɿʍʂè ʥʘ 2012 ʛʦʜ ʚʭʦʜʷʪ: ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʨʦʰʢʘ ʧʦ çʤʦʢʨʦʡè ʩʭʝʤʝ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʭʦʜʘ ʛʦʜʥʦʛʦ ʧʨʠ 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʘʙʣʝʪʦʢ, ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʚʵʣʦʚ ʥʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʣʠʥʠʠ ʉʊ-60, ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʚʘʨʢʠ ʢʘʨʢʘʩʦʚ ʊɺʉ ɺɺʕʈ-1000, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ɺ ʟʘʜʘʯʠ ʆɸʆ çʏʄɿè ʥʘ 2012 ʛʦʜ ʚʭʦʜʷʪ: ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʠʨʢʦʥʠʝʚʦʛʦ 

ʧʨʦʢʘʪʘ ʧʦ ʥʦʚʳʤ  ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʭʝʤʘʤ, ʚʳʧʫʩʢ ʧʦ ʥʦʚʦʡ ʩʭʝʤʝ 100% ʦʙʦʣʦʯʝʯʥʳʭ 

ʪʨʫʙ ʜʣʷ ɺɺʕʈ, ʚʳʧʫʩʢ 55 ʪ ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭ ʩʪʨʝʥʜʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʀʊʕʈ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ 

ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʨʪʠʡ ʪʦʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʚʦʜʦʚ (3000 ʢʛ), ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʠʨʢʦʥʠʝʚʦʡ ʛʫʙʢʠ. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʘʟʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʙʣʠʤʘʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʘʟʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʙʣʠʤʘʪʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʟʘʤʝʥʝʥʳ ʪʨʠ ʙʣʦʢʘ ʚ ʆɸʆ çʋʕʍʂè, ʜʚʘ ʙʣʦʢʘ ʚ ʆɸʆ çʇʆ 

ʕʍɿè, ʦʜʠʥ ʙʣʦʢ ʚ ʆɸʆ çʉʍʂè; ʧʫʱʝʥʳ 2 ʩʝʢʮʠʠ ʅʂ ʚ ɸʕʍʂ. 

4.2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʷʜʨʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2011 ʛ. ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆɸʆ 

çʊɺʕʃè ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ  ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɹʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ, ʧʨʠʙʦʨʥʳʭ ʠ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʊʂ çʊɺʕʃè. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʆɸʆ çʉʍʂè ʩʦʟʜʘʥʦ ʆʆʆ 

çʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè (ʆʆʆ çʉʠʙʄɿè), ʩ ʬʠʣʠʘʣʘʤʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-

ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʆɸʆ çɸʕʍʂè ʠ ʮʝʭʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ ʆɸʆ çʇʆ ʕʍɿè. 

ʇʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʭ ʆɸʆ çʇʆ ʕʍɿè. 

ʅʘ ʙʘʟʝ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʭʘ ʆɸʆ çʋʕʍʂè ʩʦʟʜʘʥʦ ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʆʆʆ çɸʪʦʤʄʘʰʂʦʤʧʣʝʢʩ ʋʕʍʂè. 

ʊʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʳ ʮʝʥʪʨ ʧʨʠʙʦʨʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆʆʆ çʋʨʘʣʧʨʠʙʦʨè ʩ 

ʬʠʣʠʘʣʘʤʠ ʚ ɿɸʊʆ ɿʝʣʝʥʦʛʦʨʩʢ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ (ʆɸʆ çʇʆ ʕʍɿè), ʛ. ɸʥʛʘʨʩʢ 

ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʆɸʆ çɸʕʍʂè) ʠ ʆʆʆ çʊʦʯʤʘʰè ʥʘ ʙʘʟʝ ʆɸʆ çʏʄɿè; ʮʝʥʪʨ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʈɻʎ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆʆʆ çʀʌ çʇʠʦʥʝʨè ʩ ʬʠʣʠʘʣʘʤʠ ʚ 

ʛ. ʂʦʚʨʦʚ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʛ. ʅʦʚʦʫʨʘʣʴʩʢ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʂʣʘʩʪʝʨ ʵʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʠ 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩ ʆɸʆ çʈʆʉʅɸʅʆè ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʢʘʪʦʜʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʜʣʷ ʣʠʪʠʡ-ʠʦʥʥʳʭ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ (ʃʀɸ) ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ  

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆʆʆ çʂʘʪʦʜʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳè, ʚʚʝʜʝʥʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʧʳʪʥʘʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʢʘʪʦʜʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 20 ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ, ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩʠʥʪʝʟʘ ʢʘʪʦʜʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʧʘʨʪʠʠ ʢʘʪʦʜʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çɺʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʠè ʚ ɿʕʇ ʆɸʆ çʋʕʍʂè ʙʳʣ ʚʳʧʦʣʥʝʥ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ  ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʅʀʆʂʈ. 



ː˛ˑ˛ˏ˛˖ ˛˟ˤ˳˟ ˛ˍ˛ Ⱥ˟ˏ˪˘Ȼ ɉ˟̠̏̐̌̉̃̎́ ̠̋̏̍̐́̎̉ ː̗̏̒̋̏̑̐̏̑́̉̉ Ⱥ˝̏̒́̓̏̍ȻɊ ̈́ 
ςπρρ ̄̏̅ 

 

56 

 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʟʦʪʦʧʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʷʜʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ
23

.  

ɿʘ 2011 ʛʦʜ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ çɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʳè ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚʩʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ (ʆʆʆ çʕʢʦʘʣʴʷʥʩè) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 0,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʂʘʪʦʜʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʘʪʴ 

ʟʘʢʫʧʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʢʘʪʦʜʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʞʝʣʝʟʦ-ʬʦʩʬʘʪʘ 

ʣʠʪʠʷ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʳè ʚ 2012 ʛʦʜʫ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʚʢʣʘʜʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʆɸʆ çʋʕʍʂè, ʆɸʆ çʈʆʉʅɸʅʆè, ʆʆʆ çɸʊɽʂʉè), 

ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʧʝʨʝʥʦʩʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ ʧʝʨʠʤʝʪʨ ʦʭʨʘʥʥʦʡ ʟʦʥʳ ʆɸʆ çʋʕʍʂè, ʟʘʢʫʧʢʘʤ 

ʥʦʚʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʢʘʪʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʣʦʢʦʚ ʠ 

ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʪʦʨʦʚ. 

ʂʣʘʩʪʝʨ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ 

ɺ 2011 ʛ. ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆɸʆ çʏʄɿè. ɺ ʯʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʯʸʪʥʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʦʢʘʪʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠʟ ʩʪʘʣʝʡ ʠ ʮʚʝʪʥʳʭ 

ʩʧʣʘʚʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ
24

. 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʥʘ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʦʢʘʪʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠʟ ʩʪʘʣʝʡ ʠ ʮʚʝʪʥʳʭ ʩʧʣʘʚʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʯʸʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʙʳʣʘ 

ʫʪʦʯʥʝʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠ ʩʦʩʪʘʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʰʪʘʤʧʦʚʦʢ ʠ ʪʨʫʙ ʠʟ 

ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʯʥʳʭ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʭ ʩʧʣʘʚʦʚ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʦʧʳʪʥʳʝ ʧʘʨʪʠʠ  ʪʨʫʙ 95ʭ5 ʠ 95ʭ2 ʠʟ 

ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʝʡ ʩʪʘʣʠ ʧʦ ʪʨʝʭʧʨʦʭʦʜʥʦʡ ʩʭʝʤʝ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʫʧʝʨʧʨʦʚʦʜʘè ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, ʩʦʟʜʘʥʘ ʠ 

ʥʘʯʘʣʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷ (ʆʆʆ çʅʇʇ çʅɸʅʆʕʃɽʂʊʈʆè), ʚʳʧʫʱʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʧʘʨʪʠʷ 

ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʅʘ 2012 ʛʦʜ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

 ʦʮʝʥʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʪʝʧʣʦʩʪʦʡʢʦʛʦ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʦʛʦ ʩʧʣʘʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʢʘʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʱʝʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʆɸʆ çʏʄɿè (ʇʨʦʢʘʪ ʆʇʅ 

ʏʄɿ); 

 ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʠʪʘʥʦʚʳʭ ʪʨʫʙ ʩʦ ʩʧʠʨʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʙʨʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʢʘʪ ʆʇʅ ʏʄɿè; 

 ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʠʣʦʪʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʚ ʈɿʕ 

ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʦʢʩʠʜʳ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 10 ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ; 

                                                 
23 
ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. 7.2.ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʷʜʝʨʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

24 
ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. 7.2.ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʷʜʝʨʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 



ː˛ˑ˛ˏ˛˖ ˛˟ˤ˳˟ ˛ˍ˛ Ⱥ˟ˏ˪˘Ȼ ɉ˟̠̏̐̌̉̃̎́ ̠̋̏̍̐́̎̉ ː̗̏̒̋̏̑̐̏̑́̉̉ Ⱥ˝̏̒́̓̏̍ȻɊ ̈́ 
ςπρρ ̄̏̅ 

 

57 

 

 ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʆɸʆ çʈʦʩʥʘʥʦè ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʪ ʆɸʆ 
çɺʅʀʀʅʄè ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʆʆʆ çʅʇʇ 

çʅɸʅʆʕʃɽʂʊʈʆè; ʦʪʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʟʘʧʫʩʢ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʂʣʘʩʪʝʨ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ  

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʊʂ çʊɺʕʃè ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʠʟ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʯʥʦʛʦ ʯʫʛʫʥʘ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʆʆʆ çʉʠʙʄɿè (ʆɸʆ çʉʍʂè). ʅʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʚ ʊʂ çʊɺʕʃè 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʊʋʂ ʆʗʊ ɺɺʕʈ-1000/1200.  

ɿʘ 2011 ʛʦʜ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʅʘʥʦʧʦʢʨʳʪʠʷ-ɸʪʦʤè ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, 

ʩʦʟʜʘʥʘ ʠ ʥʘʯʘʣʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷ (ɿɸʆ çʅʇ-ɸʪʦʤè).  

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʅʘʥʦʧʦʢʨʳʪʠʷ-ɸʪʦʤè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʊʂ çʊɺʕʃè ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦ ʥʘʥʝʩʝʥʠʶ 

ʧʦʢʨʳʪʠʡ, ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ. 

4.3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʩʣʝʜʠʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʌʎʇ
25

 

ɺʩʝʛʦ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2012-2030 ʛʛ. ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 265,4 ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙ., (ʚ ʪ.ʯ. 146,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ï ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ).  

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʜʠʨʝʢʮʠʝʡ ʗʈɹ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʡ ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ: 

 ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʥʘʩʣʝʜʠʷ, ʦʙʱʠʝ ʩʭʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ; 

 ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠ ʩʪʘʪʫʩ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʊʂ çʊɺʕʃè, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ; 

 ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ; 

 ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʳʚʦʜʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʦʙʲʝʢʪʥʳʡ ʛʨʘʬʠʢ ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. 

 

  

                                                 
25

 ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ ʝʛʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ ʩʤ. ɻʣʘʚʘ 8 ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 






























































































































































































































































































































































































































































































